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e entre las secuelasde la
crisis, dos de las mas im-
portantes y preocupan-
tes son, sin lugar a dudas,
el aumento de la desigualdad y del
paro de larga duracion. Puesto que
me he referido a la primera de ellas
en varias ocasiones, ahora voy a de-
dicar miatencion a la segunda.

El paro de larga duracion, enten-
diendo por tal el que afecta a las
personas que llevan mas de un ano
desempleadas, se ha disparado du-
rante la crisis en todos los paises eu-
ropeos, pero sobre todo en Greciay
Espana. En nuestro pais, el paro de
larga duracion al inicio de la crisis
representaba en torno al 24% del
paro total; en 2014, el ano en el que
alcanzo su maximo nivel, el porcen-
taje se elevo por encima del 60%; en
Cantabna, donde la cifras han sido
tradicionalmente algo menores, la
correspondiente a 2008 estaba so-
bre el 17/18%, mientras que la rela-
tiva a 2014 se situaba en las proxi-
midades del 63%.

El hecho de que el desempleo de
larga duracion haya crecido desme-
suradamente durante la crisis esta
relacionado con factores tanto de
demanda como de oferta. Por el
lado de la demanda, quizas el
mas evidente sea el relativoala
recesion, pero hay otros, como la
baja competitividad, el cambio tec-
nologico e incluso la legislacion la-
boral, que también contribuyen a
reducir la demanda de trabajo y, por
lo tanto, a elevar el desempleo. Por
el lado de la oferta de trabajo, las
causas del desempleo de larga dura-
cion estan ligadas a la existencia de
barreras personales y a los incenti-
vos para buscar y aceptar un em-
pleo. Ademas, y en una clara inte-
rrelacion entre demanda y oferta, el
desajuste entre las habilidades y
competencias poseidas por el traba-
jador y requeridas por el empresario
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es otro factor clave en la explicacion
de este fenomeno.

El paro de larga duracion es pro-
blematico porque, ameén de ser po-
tencialmente desestabilizador des-
de el punto de vista politico y so-
cial, implica elevados costes econo-
micos, tanto a nivel individual
corno colectivo. Individualmente,
los parados de larga duracion son
mas propensos a sufrir problemas
psicologicos y de salud, con efectos
negativos sobre su calidad de vida.
Ademas, estos parados ven como se
merma paulatinamente su grado de

JOSE VILLAVERDE CASTRO

preparacion y capacitacion profe-
sional, lo que hace mas dificil su in-
sercion laboral en el futuro. Para la
sociedad en su conjunto, los proble-
mas de salud individual generan
costes adicionales para los sistemas
de salud y servicios sociales, mien-
tras que los relativos al deterioro del
capital humano se traducen en un
menor rendimiento de la inversion,
en una pérdida de competitividad e,
Inexorablemente, en un aumento
de la desigualdad y exclusion social.
Siel desempleo de larga duracion
es danino por los factores enumera-
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dos previamente, lo es aun mas por-
que suele afectar de forma despro-
porcionada a colectivos muy con-
cretos. En general, tiene una repre-
sentacion mas elevada entre los
mayores de 50 anos y los menores
de 25, las personas menos cualifica-
das, las mujeres, y los que poseen
algun tipo de minusvalia. Esta con-
centracion provoca que, simulta-
neamente, sea mas dificil y mas fa-
cil atajar el problema. Mas dificil
porque estos colectivos, excluido el
de los mas jovenes, cuentan, di-
gamoslo asi, con elementos estruc-

turales en su contra; mas facil por-
que, al estar identificados los gru-
pos principalmente afectados, de-
beria ser mas sencillo disenar politi-
cas concretas destinadas a los mis-
mMOoS.

¢Y cuales son estas politicas?
Pues, basicamente, son las denomi-
nadas «politicas activasy. En este
sentido, y tal como se pone de relie-
ve en un reciente estudio sobre la
materia que he realizado con el pro-
fesor Adolfo Maza, la evidencia nos
indica que:

-En lo que concierne a la orienta-
ci6n en materia de busqueda de em-
pleo habria que profundizar en la
ayuda personalizada, para lo que se-
ria necesario reforzar sobremanera
(en personal y dotacion econdmica
e Incluso en materia organizativa)
los Servicios Publicos de Empleo,
asl como promover una colabora-
cion mas activa entre todos ellos y
con los servicios privados.

—En materia de formacion a los
parados habria que ir hacia cursos
de mas larga duracion en los que se
ensenaran habilidades especificas
que conjuguen los perfiles profesio-
nales de los trabajadores con los re-
queridos por las empresas.

—-En lo que respecta a los incenti-
vos al sector privado, habria que
aplicarlos bajo un control muy es-
tricto, y dirigidos solo a colectivos
de muy dificil integracion o reinser-
cion en el mercado laboral. Ademas,
estos deberian dedicarse a la crea-
cion de empleo en empresas nuevas
y/0 con perspectivas de futuro mas
que al mantenimiento del mismo
en empresas escasamente competi-
tivas.

—Por ultimo, en lo que atafieala
creacion directa de empleo publico,
creemos que, salvo en circunstan-
cias extraordinarias, este tipo de
medidas deberian reducirse a su mi-
nima expresion.




