Modalidades de ensenanza centradas en el desarrollo de competencias

CONTRATO DE APRENDIZAJE

(Learning Contract)

Definicion

Un acuerdo establecido entre el profesor y el estudiante para la consecucion de unos aprendizajes a
través de una propuesta de trabajo autbnomo, con una supervision por parte del profesor y durante
un periodo determinado. En el contrato de aprendizaje es basico un acuerdo formalizado, una
relacion de contraprestacion reciproca, una implicacion personal y un marco temporal de ejecucion.

Fundamentacion

En la década de los 80 surge la pedagogia del contrato, tanto para propiciar y fomentar el
aprendizaje auténomo del estudiante, como modo de abordar la diversidad de niveles de
aprendizaje en los estudiantes. En la busqueda de nuevas claves que posibiliten la creacion de
ambientes de aprendizajes eficientes, Collins, Brown y Newman (1989) presentan el modelo de
contrato de aprendizaje cognitivo. Se trata de situaciones de aprendizaje en las que se da un
acuerdo negociado, precedido de un dialogo entre interlocutores que se reconocen como tales con
el fin de alcanzar un objetivo establecido (Przesmycki, 1996).

La metodologia del contrato se basa en los siguientes principios:

- La potencialidad de la persona, en este caso del estudiante, para aprender y para gestionar su
propio itinerario de aprendizaje.

- El concepto de contrato psicolégico para el logro de un cambio de conducta determinado.

- ElI compromiso reciproco, formalizado en un acuerdo que conlleva una implicaciéon personal de
cumplir el contrato.

- La negociacion de todos los elementos que constituyen el aprendizaje supervisado.

- El desarrollo de la competencia en el aprendizaje autodirigido.

El contrato de aprendizaje permite combinar aprendizajes de habilidades y de contenidos
adecuados a las necesidades del estudiante. Promueve el pensamiento critico y creativo y ayuda a
planificar y tomar decisiones que propician una autonomia en el sujeto (Allidiere, 2004).

Descripcion

Es una técnica para facilitar la individualizacion del aprendizaje. Se trata de un acuerdo formal
escrito entre el profesor o tutor y el estudiante que detalla sus expectativas: qué va a aprender,
cémo se va hacer el seguimiento del aprendizaje, el periodo de tiempo que establece y los criterios
de evaluacion a ser usados para juzgar como complet6 su aprendizaje.

Un contrato de aprendizaje usualmente contiene los siguientes elementos:

- Los objetivos de aprendizaje en términos de competencias que deben alcanzar los estudiantes al
realizar la tarea o tareas.

- Las estrategias de aprendizaje que el estudiante debe aplicar para alcanzar los objetivos.

- Los recursos o medios que debe emplear

- Referencias de auto-evaluacion, indicios, sefiales, pruebas, para que el estudiante contraste
permanentemente el aprendizaje que va logrando en relacion a los objetivos formulados.

- Criterios de evaluacién para verificar las evidencias de aprendizaje presentadas por el
estudiante.

- El cronograma de tareas con la temporalidad o tiempos limites acordados.

Con frecuencia el contrato de aprendizaje incluye la elaboracion del portafolio como evidencia del
proceso de aprendizaje y como recurso de evaluacion del aprendizaje desarrollado. El portafolio o
carpeta de aprendizaje del estudiante es, segun Shulman (1999:35), la historia documental
estructurada de un conjunto (cuidadosamente seleccionado) de desempefios que han recibido
preparacion y tutoria, y adopta la forma de muestras de trabajo del estudiante que sdélo alcanzan
realizacion plena en la escritura reflexiva, la deliberacion y la conversacion.
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Modalidades de ensenanza centradas en el desarrollo de competencias

Competencias
a desarrollar

1. Conocimientos

1.1. Generales para el
aprendizaje.

Aprendizaje autbnomo .
Aplicacion de estrategias cognitivas
en la construcciéon de conocimiento.

Aplicacion de estrategias
metacognitivas de reflexion,
autocontrol, autoregulacion y

autoevaluacion.

Organizacion y planificacion del
aprendizaje.

Aplicacion de métodos y
procedimientos diversos.
Auto-motivacion y persistencia en el
trabajo.

1.2. Académicos vinculados a
una materia.

Aplicacion de procedimientos y
métodos especificos de la materia.

1.3. Vinculados al mundo
profesional.

Iniciativa.
Organizacion y planificacion del
trabajo.

2. Habilidades y destrezas

2.2. De comunicacion.

Expresion oral y escrita.
Argumentacion.
Uso de las TICS.

2.3. Interpersonales.

Confianza en los interlocutores:
profesorado, etc

Habilidades sociales
Negociacion con el profesorado

2.4. Organizacién/gestion
personal.

Gestion del propio proceso de
aprendizaje

Organizacion del trabajo personal
Gestion de los éxitos y errores

3. Actitudes y valores

3.1. De desarrollo profesional.

- Responsabilidad profesional
- Toma de decisiones
- Rigor y fundamentacién

3.2. De compromiso personal.

Responsabilidad en un proyecto
propio de formacion

Confianza en si mismo
Tolerancia consigo mismo
Toma de decisiones

Estrategias de
ensefanza y
tareas del profesor

La funcién de facilitador del profesor es esencial. Juntamente con el estudiante:
Define unos objetivos especificos, claramente detallados.
Determina una secuencia de tareas de aprendizaje.

Establece unas sesiones de tutorizacién o supervision del proceso de aprendizaje.

Sefiala criterios de evaluacion.

Negocia y acuerda con el estudiante los componentes del contrato de aprendizaje.

Estrategias de
aprendizaje y
tareas del
estudiante

El estudiante organiza y regula su proceso de aprendizaje de acuerdo al contrato pactado con el
profesor. Por ello:

Planifica el itinerario de aprendizaje en fases y segun actividades.

Se autorregula en el tiempo y en el nivel de consecucién de las tareas y de los aprendizajes.
Participa en las sesiones de tutoria planteando cuestiones de procedimientos y de contenidos.
Busca, selecciona y procesa la informacién pertinente para la elaboracion de las propuestas de
trabajo.
Autoevalia su progreso, reflexionando sobre el propio proceso de aprendizaje, su estilo de
aprendizaje y el nivel de logro de los objetivos establecidos.

107




Modalidades de ensenanza centradas en el desarrollo de competencias

1.- Un Protocolo del Contrato de aprendizaje. Ordinariamente contiene un esquema que basicamente

ha de contener estos apa

rtados:

Nombre del estudiante

Fecha de inicio............

NOMDIEe del ProfESON..... oo et
Fecha prevista de finalizacion
Denominacion del Nucleo de Aprendizaje

4. Bvidencias 5. Criterios de
. 2. Estrategias 3. Recursos para la auto- T
1. Objetivos 2 . ) o evaluacion: ;como
. . de aprendizaje: materiales: evaluacion: b
Recursos competenciales: 1y , . g . demostraras los
o jcomovasa | ¢conquévasal| ¢como sabras L
¢qué vas aprender? aprendizajes
aprender? aprender? qgue has L
) adquiridos?
aprendido?
6. Cronograma de aprendizaje y de sesiones de tutoria:
Firma del profesor Firma del estudiante
2.- Espacio adecuado y tiempo asignado para la atencion individualizada del estudiante.
- Una evaluacién continua, a través del feed-back establecido en las sesiones de seguimiento y
supervision en las horas de tutoria.
- Una autoevaluacion del estudiante normalmente después de cada una de las tareas sobre el estilo de
Evaluacion aprendizaje, las estrategias adoptadas, los recursos utilizados y las posibles mejoras.
- Una evaluacion final tanto del proceso como de la consecucién de los objetivos.
La realizacion de esta evaluacion se puede hacer con ayuda del portafolio.
- Promueve el trabajo autonomo y responsable del estudiante.
- Permite la atencion a la diversidad de niveles y de maduracion del estudiante.
Ve . - Posibilita aprender a un ritmo apropiado a las posibilidades personales y contextos
entajas - Fomenta la relaciéon y comunicacién profesor-estudiante
- Favorece la maduracién del estudiante
- Incentiva la elaboracion de proyectos de formacion del estudiante.
/ ient. - Se requiere un cierto nivel de aprendizaje autbnomo del estudiante: estrategias cognitivas y
DU L metacognitivas, y una cierta motivacion personal.
- ALLIDIERE, N. (2004): El vinculo profesor-alumno. Buenos Aires: Biblios.
- ANDERSON, G., BOUD, D. Y SAMPSON, J. (1996): Learning contracts. A practical guide. London:
Kogan Page.
- GONZALEZ, H. (2003): De la clase magistral al aprendizaje activo. Cali: CREA de la Universidad
Icesi, 95-96.
- KNOWLES, M. S. (1982): El estudio autodirigido: guia para estudiantes y profesores. México:
Alhambra Mexicana.
Bibliografia - PRZESMYCKI, H. (2000): La pedagogia del contrato. El contrato didactico en la educacion.

Barcelona: GRAO.
- SHULMAN, L. (1990): Portafolios del docente: una actividad teérica. En N. LYONS (coord.). El uso del
portafolios. Propuestas para un nuevo profesionalismo docente. Buenos Aires: Amorrortu.

Webs con materiales sobre Contrato de Aprendizaje:
- http://www.teach-nology.com/web_tools/contract (The Web portal educators)
- http://www.umuc.edu/prog/ugp/coop/contract.html (University of Mariland)
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Metodologia

CONTRATO DIDACTICO O CONTRATOS DE APRENDIZAJE

Definicion:

En todo proceso de ensefianza-aprendizaje siempre existe un discurso o “contrato” entre profesor y alumno
resultado del conjunto de coédigos y pactos implicitos y explicitos que regulan los comportamientos,
interacciones y relaciones de los docentes y el alumnado (normas, programas de asignatura, etc.).

Con el contrato se pretende cambiar los parametros relacionales, del discurso, entre el que ensefia y el que
aprende, de forma que las normas implicitas sean sustituidas por normas explicitas y el control del docente por
la autonomia del alumno, permitiendo de esta forma que emerja con fuerza una “aula diversificada” (tiempos,
espacios, contenidos, metas,... pueden ser diferentes). En esta aula, regulada por sistemas de ayuda al
aprendizaje, se pasa de un sistema educativo basado en la transmision de la informacion [ | Profesor-Contenido | -
vs Alumno ] a otro sistema que pretende provocar la emancipacion [ | Profesor + Alumno | vs Contrato ]

Existe un contrato didactico o de aprendizaje cuando alumno/a, y profesor/a de forma explicita intercambian sus
opiniones, comentan sus necesidades, sus sentimientos, comparten proyectos y deciden en colaboracion la forma
de llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje y lo reflejan oralmente o por escrito.

Principios: 1) Consentimiento mutuo. Ante una oferta se produce una respuesta con una aceptacion o demanda y
si consienten se inicia el proceso; 2) Aceptacion positiva del alumno, en tanto que es quien mejor se conoce y
quien en definitiva realiza la actividad mental de aprender; 3) Negociacion de los diferentes elementos; y 4)
Compromiso reciproco entre el profesor y el alumno de cumplir el contrato.

En general se trata de una metodologia de ensefianza-aprendizaje “personalizada” que permite dirigir el trabajo
independiente o no presencial del alumno promoviendo su autonomia y su capacidad de aprender a aprender.

Utilidad:

{PARA QUE SIRVEN? ;QUE FUNCIONES CUMPLE?

Anderson y cols. (1996) sefialan los siguientes beneficios o razones para emplear contratos de aprendizaje:

e Relevancia. Cuando los estudiantes han identificados sus propias necesidades, las actividades se vuelven
con toda probabilidad mas significativas, relevantes e interesantes para ellos. Los contratos reconcilian las
necesidades/intereses de los alumnos con las demandas

e Autonomia. Los contratos de aprendizaje permiten una considerable libertad para elegir qué aprender y
como aprenderlo.

e Estructura. Proporciona un esquema formal conocido y compartido por profesores y alumnos para
estructurar las actividades de aprendizaje. Al mismo tiempo proporcionan un alto grado de flexibilidad.

e Equidad. Se entiende como diversidad de contenidos y procesos, no como oferta educativa “igual” para
todos. Los contratos capacitan a los profesores a responder a las necesidades diversas de un amplio rango
de estudiantes. Facilitan el acceso a los contextos y la equidad dentro de los cursos.

Ademas son muy utiles con asignaturas basadas en competencias, en las estancias de practicas, cuando los
alumnos trabajan, como medio de combinar (sustituir) la presencialidad, etc.

Los contratos pueden ser utilizados para las siguientes finalidades educativas:

e  Promover la autonomia y responsabilidad del alumno.

e Incrementar la motivacion e implicacion del alumno en su propio aprendizaje (toma de decisiones).

o  Estimular la actividad del alumno en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Atender a las caracteristicas personales de cada alumno/a: responder a las necesidades, intereses, etc. del
alumno como individuo.

e Dirigir académicamente el trabajo independiente del alumno.

e “Democratizar” la educacion, promoviendo procesos de negociacion y participacion del alumno en el
proceso de la docencia: desde el establecimiento de los objetivos y contenidos a la evaluacion.

e Promover la capacidad de autoevaluacion y pensamiento critico del alumno/a. Especialmente se estimula la
capacidad de autorreflexion sobre el propio aprendizaje.

JPOR QUE PUEDE FRACASAR? DIFICULTADES Y LIMITACIONES

e La confusion inicial, el ponerse en marcha, tanto por parte del alumno como del profesor

e El que no sea aprobado por la “cultura dominante” del departamento y/o la titulacion.

e La falta de interiorizacion, o por el contrario, su excesiva rutinizacion.

¢ Dificultades que surgen del mismo proceso: no haber logrado que el contrato sea manejable, el acceso al
profesor, el tiempo que necesita la negociacion y los mecanismos de seguimiento

Ficha metodolégica coordinada por Universitat Jaume |. Mayo 2006. Versién 1
Autores: Francisco Juan Garcia Bacete y Miguel Angel Fortea Bagan.
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Proceso de
elaboracion

Los contratos de aprendizaje no son s6lo una técnica para ayudar al alumno a aprender, son sobretodo, una
forma de entender la educacion. El uso del contrato implica dotarse de un curriculo al servicio de la autonomia y
por tanto hay que reconsiderar las mismas decisiones que se toman al planificar la propuesta docente:

e OBJETIVOS: Precisar la finalidad que se persigue con el uso del contrato (p.e. implicar al alumno en
su aprendizaje, promover el trabajo cooperativo, recuperacion de lagunas en el aprendizaje, etc.).

e METODOLOGIA: Decidir que aspectos de la docencia van a ser negociables por el alumno y como se
va a usar el contrato: ;Qué aprender? ;Como aprender? ;Como demostrar que se ha aprendido? ;Coémo
evaluar la calidad del aprendizaje? (objetivos, metodologia, calendario, evaluacion, etc.).

e EVALUACION: Decidir que “evidencias” o producciones del alumno demostraran que se han
alcanzado los objetivos de aprendizaje a negociar (informes, resimenes, comentarios, guiones,
articulos, demostraciones, etc.)

e RECURSOS: Seleccionar los recursos didécticos y/o de apoyo que se van a ofrecer a los alumnos para
facilitar su aprendizaje autonomo (bibliografias, expertos, visitas, talleres, internet, grupos de estudio,
etc.).

Otros elementos a tener en cuenta al elaborar y/o prepararse para usar esta metodologia son:

e Organizacion de la docencia y sesiones de aula: estimar la conveniencia de sustituir clases
“expositivas” presenciales por sesiones de tutorizacion y seguimiento del trabajo autdnomo.

e El temario de contenidos: puede derivarse la necesidad y/o conveniencia de eliminar “contenidos” del
temario o de las clases presenciales, ya que van a ser trabajados autbnomamente.

e Laevaluacion del rendimiento del alumno: el contrato implica un seguimiento que posibilita una buena
evaluacion continua o de proceso del aprendizaje, por lo que puede plantearse eliminar evaluaciones
finales o reducir notoriamente su peso en la calificacion a favor del trabajo demostrado por el alumno.

e Alternativas de evaluacion y/o aprendizaje: el contrato es conveniente ofrecerlo como “opcional” y
prever una docencia alternativa mas tradicional para aquellos alumnos que no quieran participar de esta
nueva metodologia (por ejemplo asistir a cierta cantidad de clases expositivas, estudiar manuales, hacer
unas practicas y presentarse al examen final oficial). La préactica habitual suele ser que casi el 100% de
los alumnos aceptan la propuesta de contratos (si tiene efectos claros sobre la superacion de la
asignatura), ya que incluso favorece a los alumnos que no pueden asistir a clase (al negociar actividades
autébnomas).

e Elaborar un modelo-ficha de contrato general: los contratos se elaboran expresamente para cada
situacion particular y lo mejor es partir de algiin modelo concreto. En esta misma ficha incluimos un
modelo de posible contrato para orientar y ejemplificar la técnica e incluimos bibliografia en la que se
pueden consultar otras alternativas/modelos de posibles contratos

Procedi-
miento de
uso

Fase 1: Informar al alumne. A principio del curso el profesor/a presenta los objetivos generales de la
asignatura y la planificacion docente, con descripcion detallada de esta metodologia.

Fase 2: Diagnéstico inicial de la situacion de partida del alumno. Facilitar que el alumno analice e
identifique su situacion de partida en cuanto a aprendizaje, necesidades, intereses, motivaciones, competencias,
etc.

Fase 3: Negociacion del contrato y orientaciéon del aprendizaje. Entrevista cara a cara profesor/a y alumno/a
para acordar los diferentes elementos del contrato. El contrato debe ser individualizado pero a la vez garantizar
que cumple con los requisitos/objetivos generales basicos de la asignatura y que sea realista (realizable, claro,
etc.). La negociacion esta presente durante todas las fases .Se pueden elaborar diferentes revisiones del mismo.
Fase 4: Formulacion o protocolizacion del contrato. Se pueden utilizar diferentes protocolos, en los que se
puede explicitar en mayor o menor medida la siguiente informacion: objetivos especificos que se quiere
alcanzar (qué es lo que se quiere/necesita aprender); actividades de aprendizaje que se van a ejecutar para
alcanzar los objetivos (evidencias o productos que mostraran lo que el alumno ha aprendido); recursos y
estrategias (qué tengo a mi disposicion, qué ayudas necesitara el alumno, como accedera a dichos recursos);
criterios para valorar las evidencias/productos (retnen los trabajos el nivel de calidad negociado); calendario
de las actividades/tareas y momentos de revision con el profesor; nivel de aspiracion/motivacion del alumno
(p.e. nota que desea obtener en la asignatura).

Fase 5: Ejecucion del contrato. El alumno lleva a la practica el proyecto de aprendizaje acordado. La ejecucion
puede ser paralela al proceso de negociacion y convivir con formas de pre-contratos.

Fase 6: Evaluacion del trabajo realizado. Obviamente pueden evaluarse los logros parciales y a la evaluacion
puede contribuir el propio alumno (autoevaluacion).

El contrato puede renovarse y cambiarse a lo largo de la “vigencia” del mismo con el acuerdo mutuo de las
partes.

Ficha metodolégica coordinada por Universitat Jaume |. Mayo 2006. Versién 1
Autores: Francisco Juan Garcia Bacete y Miguel Angel Fortea Bagan.
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Variantes

A) Por los participantes “firmantes” del contrato

INDIVIDUAL (acordado con cada uno de los alumnos independientemente)
GRUPAL (acordado con grupos o equipos de trabajo)

DE CLASE/AULA (Negociado con toda la clase en conjunto y luego cada alumno redacta
individualmente su contrato)

B) Por la finalidad:

DE RECUPERACION (con el objetivo de que el alumno desarrolle las actividades necesarias para
adquirir un aprendizaje previamente defectuoso)

DE RENDIMIENTO (para evaluar el aprendizaje en una asignatura/modulo)

DE PROYECTO (para determinar los momentos para los logros/objetivos/acciones parciales de un
proyecto concreto y su seguimiento)

DE RESOLUCION DE CONFLICTO (para resolver algin tipo de problema actitudinal como
absentismo, entrega de trabajos fuera de plazo, etc.)

C) Por el momento de uso:
Al empezar una secuencia nueva de aprendizaje o unidad tematica, al empezar un trabajo/proyecto, al
empezar una nueva asignatura, al producirse un problema concreto, etc.

D) Por la forma de usarlo:

BORRADOR DE PRE-CONTRATO (cuando los estudiantes ya han tenido experiencias con
contratos y conocen el area a trabajar).

CON RESTRICCIONES (cuando se proponen algunos objetivos y/o criterios de evaluacion en el
contrato que no son negociables para el alumno).

GRADUADO (cuando se establecen diferentes niveles de profundizacion o niveles de competencia a
lograr con fines de evaluacion).

INDEPENDIENTE (cuando se establece un contrato parcial para parte de una asignatura o curso,
mientras que el resto de docencia se desarrolla de forma tradicional, no negociada).

PROGRESIVO O EN SERIE (cuando se usa una secuencia de contratos para ir consiguiendo
objetivos de aprendizaje parciales, de forma que todos en conjunto dan respuesta a las metas u objetivos
generales del curso).

DE GRUPO (cuando un objetivo del curso es el aprendizaje cooperativo y/o evitar que el alumno
utilice siempre estrategias de aprendizaje individualistas).

DE CURSO (cuando se permite que los estudiantes disefien completamente el curso).

Recursos:

Recursos “personales”. El profesor debe contar con unas habilidades sociales minimas para poder
entrevistarse con los alumnos, identificar necesidades, reorientar objetivos de aprendizaje, tutorizar, etc.
Formulario de contrato-modelo.

Listado de evidencias/muestras de trabajo que demuestren que se han alcanzado los objetivos de
aprendizaje y/o matriz de evaluacion con criterios de calidad de dichas evidencias/muestras.

Material didactico y estrategias para el aprendizaje autonomo (bibliografias, expertos, visitas, talleres,
internet, grupos de estudio, etc.).

Espacio fisico para la negociacion individual-grupal y la tutorizacion (despacho/pequeiio seminario).

Ficha metodolégica coordinada por Universitat Jaume |. Mayo 2006. Versién 1
Autores: Francisco Juan Garcia Bacete y Miguel Angel Fortea Bagan.
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Ejemplos Ejemplo de un contrato de aprendizaje (Modelo de las 4 columnas)
Estudiante/es: Pilar Profesor: Francisco
Asignatura: AA13 Tema /topico: Gestion de la convivencia
Fecha de inicio: Noviembre de 2005 Fecha de entrega: Junio 2006
Objetivos de Aprendizaje Estrategias y Recursos Produccion Final o Criterios de Evaluacion
Evidencias
1 Conocer los principales Revision bibliografica; 1 Cuadro con los factores 1. Poner ejemplos que hagan
factores que afectan a la resefiar libros y otros que explican en sus evidente el impacto de dichos
convivencia en un centro materiales modelos Fernandez y factores
educativo Ortega
Conocer y resumir la
2 Conocer diferentes informacion dada en la 2.1 Diferentes modelos 2.1 Descripcion clara de los
modelos de gestion de la asignatura (apuntes) segiin Torrego. Modelo en | modelos presentados
convivencia y la resolucion el que se integra las
de los conflictos Encuestas y consultas a asambleas de clase
profesores. Video
grabacién en el colegio 2.2 Descripcion del 2.2 Cuadro resumen de las
Grans i Menuts funcionamiento de las aportaciones del profesorado al
asambleas en el colegio funciona-miento de las
Trabajo en equipo con Grans i Menuts asambleas
compafieros de clase para el
desarrollo de alguna de las | 2-3 Fundamentacion de las | 2.3 Presentacion de mis
evidencias asambleas a partir del conclusiones personales y las del
modelo y principios de claustro de profesores
dicho centro (RRI, PEC,
PCC, PAT,...)
2.4 Ejemplo del 2.4 Presentacion y exposicion en
funcionamiento de las clase
asambleas. Video filmacion
3. Elaborar una propuesta 3. Descripcion de varias 3.1 Presentacion clara y
para la intervencion directa sesiones, segun el modelo | justificada de las sesiones de
con victimas y agresores de Torrego intervencion
3.2 Desarrollo de las tutorias,
interés iniciativa
3.3 Material de la carpeta
Firma del estudiante Firma del profesor
Contacto: Teléfono: ..................... e-mail: ............ Contacto: Teléfono: ..................... e-mail: .............
Bibliografia Bibliografia basica sobre contrato didactico y promocion del aprendizaje autdbnomo

e Anderson, G., Bould, D. and Sampson, J. (1996): Learning contracts. A practical guide. London: Kogan Page.

Monereo C. y Pozo, J.L. (Eds.) (2003): La universidad ante la nueva cultura educativa. Madrid: Sintesis.
Przesmycki, H (2000): La pedagogia del contrato. El contrato didactico en educacion. Barcelona: Graé.
Garcia-Bacete (2005): El contrato de aprendizaje como elemento favorecedor de la autonomia del alumno.

Material mimieografiado para los cursos de formacion del profesorado universitario. Castellon.

Bibliografia practica sobre ejemplos de contratos usados en la universidad en diferentes ambitos disciplinares:

e Garcia Bacete, F.J. Ibafiez, G. (2005): Avaluaci6é de I’estudiantat de 1’assignatura J34 (Fonaments de dret
laboral i industrial) mitjancant quasi-contractes d’aprenentatge. En Lapefia, L. y Fortea, M.A.

e Garcia Bacete, F.J. y Baynat, E. (2005): Contratos de aprendizaje en la asignatura K17 (Literatura Francesa).
En Lapefia Barrachina, L. y Fortea Bagan, M.A. (Eds.)

e Garcia Bacete, F.J. y Grangel, R. (2005): Aplicacié de contractes d’aprenentatge a 1’assignatura “Aplicacions
per a la gestid” de ’Enginyeria técnica en informatica de gestid. En Lapefia, L. y Fortea, M.A. (Eds.)

e Saz Gil; MLI. y Garcia Bacete, F.J. (2005): Promocion de la autonomia del alumno a través de los contratos de
aprendizaje en la asignatura Gestion Hospitalaria”. En Lapefia, L. y Fortea, M. A. (Eds.)

e Lapeiia, L. y Fortea, M.A. (Eds.) (2005): Formacio del professorat davant la convergeéncia europea. Actes de
la V Jornada de millora educativa i IV Jornada d’harmonitzacié europea de la Universitat Jaume I

Ficha metodolégica coordinada por Universitat Jaume |. Mayo 2006. Versién 1

Autores: Francisco Juan Garcia Bacete y Miguel Angel Fortea Bagan.




Aprendizajeautodirigido

Propuesta de trabajo para la asignatura Usuario de WMWWV/
Miguel Rebollo
Febrero, 2002

Os propongo un método que puede resultar un tanto extrafio para
una asignatura en la universidad. Al menos con € concepto que
tenemos todos en la cabeza de |o que deberia ser una clase. Se trata
de usar lo que los expertos Ilaman aprendizaje autodirigido.

Laidea basica es que no es € profesor € que impone un temario,
unos contenidos y una forma de evaluacién. Eres ta mismo € que
propones qué quieres estudiar, como vas a hacerlo y cdmo quieres
que se te evalUe (incluso evaluarte ti mismo).

Para €ello, tendras que elaborar un contrato de aprendizaje, en €
gue acordaremos en qué va a consistir esta asignatura parati. En este
documento intentaré explicar con algo mas de detalle en qué consiste
el contrato. Si te parece un buenaidea, podemos ponernos en marcha
inmediatamente.

. QUE ESEL APRENDIZAJEAUTODIRIGIDO

El desarrollo de nuevas tecnologias de la ensefianza, la
globalizaciéon del conocimiento, la sociedad de la informacion y €
conocimiento estdn cambiando € sentido de la ensefianza y €
aprendizaje tradicional. Hoy hay que aprender y ensefiar otros
contenidos y de otra manera.

El aprendizaje autodirigido es un método de ensefianza en € que
el estudiante asume la iniciativa en € diagnéstico de sus

necesidades de aprendizgje, la formulacion de los objetivos, la
eleccion y busqueda de los recursos humanos y materiales para €
aprendizaje, selecciona las estrategias para mejor aprender y evalla
los resultados obtenidos. El profesor actia como facilitador y es un
recurso mas del aprendizaje autodirigido.

II. QUE ESUN CONTRATO DEAPRENDIZAJE

Es la manera de acordar e plan de trabgo para conseguir
créditos. El contrato se acuerda con e profesor y compromete a
ambos en e proceso que se va a seguir. Se trata de un escrito que
representa un acuerdo entre el estudiante y la institucion educativa
con respecto a lo que se quiere aprender, e método de aprendizaje y
el método de evaluacion.

El contrato de aprendizaje te ayuda a organizar €l aprendizaje de
una forma mas eficaz, induciéndote a ser més creativo a la hora de
identificar recursos y actividades para tu aprendizaje (y no
Unicamente una exposicion por parte del profesor) y ayudandote a
tener una mejor evidencia de lo que realmente has aprendido que la
nota obtenida en un Unico examen al final del curso.

I11. PASOSPARA REALIZAR UN CONTRATO

La confeccion del contrato requiere un poco de trabajo previo por
tu parte, con € que entraras en contacto con la asignatura. Te sugiero
seguir estos pasos en la elaboracion de tu contrato inicial:

1. Especificatus objetivos de aprendizaje

Rellena la primera columna del contrato con todos |os objetivos
gue pienses que te pueden ser de utilidad para desarrollar tu
trabajo. No tienes porqué partir de los objetivos de la asignatura,



aungue te recomiendo que les eches un vistazo por Si encuentras
alguno quetesirva.

Un objetivo de aprendizaje es una frase clara y concisa que
define especificamente qué quieres aprender. Aqui tienes un par
de gemplos, uno demasiado vago y otro més preciso:*

Ser capaz de comprender e proceso de desarrollo de un
nifio (vago).

Ser capaz de identificar el proceso de desarrollo fisico
desde el nacimiento hasta la edad de 12 afios (preciso)

Egpecifica tus actividades de aprendizaje

Las actividades de aprendizaje describen qué te propones hacer
para lograr cada uno de los objetivos. debes identificar las
actividades o estrategias que Uutilizaras para aprender y los
recursos, tanto materiales como humanos, que te propones usar.
Aqui tienes algunos gjemplos:

viajes — describe a dénde vas a vigjar y €l tiempo que te
vaallevar;

lecturas — incluye una bibliografia completa en la seccién
apropiada;

observaciones — describe o que esperas observar;
consultas con € profesor — indica € nimero aproximado
de encuentros, el tiempo que vas a dedicar y € propésito;
trabajo — describe tus obligaciones en e trabgo y €
lugar del mismo;

! son objetivos para un curso titulado "Desarollo del nifio"

trabajo voluntario en la comunidad — describe las
actividades que esperas hacer de forma voluntaria y €l
tiempo que tevaallevar;

trabajo de campo — identifica e lugar del mismo;

agenda — describe |o que esperas que sea registrado;
talleres — identifica el taller y el nimero de horas que te
vaallevar;

préctica — especifica el nUmero de horas a la semana.

3. Especifica como vas a demostrar lo aprendido

Intenta disefiar un método de evaluacion que sea interesante,
creativo y estimulante para ti. Ten la seguridad de gque existe un
método de evaluacion para cada objetivo de aprendizgje. De
nuewvo, agqui tienes una lista con algunas ideas:

trabajos de investigacion — identifica el tema, e formato
y las expectativas que tienes sobre €llo;

demostracion o simulacion — cuando €l aprendizaje se
realiza mediante la practica;

agenda de aprendizaje — describe o que supones que se
debe registrar en la agenda;

evaluacion oral — identifica los temas y € formato;
estudio de casos — identifica el temay la situacion;
examen — tipo test o ensayo, en clase 0 en casa,...
valoracion del producto — especificael producto que vas
a"construir";

autoevaluaciéon — a través de una guia que elabores tu
mismo;

proyecto o experimento — especifica la naturaleza del
proyecto o del experimento;



preguntas sobre lo estudiado — tienes que especificar a
qué lecturas o capitul os corresponden.

Es deseable la evaluacion continua durante la experiencia de
aprendizaje, porque da la oportunidad de modificar e contrato o
proporcionar la ayuda que se necesite para superar las
situaciones.

La inclusion de una agenda de aprendizaje es una muy buena
idea para la evauacion. Se trata de un registro que ta haces de
las discusiones, las actividades y las reflexiones sobre esta
experiencia. Ayudara a tu profesor y a ti mismo a localizar las
&reas en las que te desenvuelves con mayor dificultad; por
giemplo: e mango de tiempo, la organizacion, € proceso de
aprendizaje. También te puede ayudar aintegrar el conocimiento
al reflexionar sobre esta experiencia.

4. Presentatu bibliografia

S no estas seguro de las lecturas o del material que necesitas,
puedes consultar los materiales recomendados de la asignatura
en laweb.

Una vez has redlizado estos pasos y tienes tu contrato de
aprendizaje, estas en condiciones de negociarlo con e profesor.
Algunas de las preguntas que os podriais plantear para comprobar la
adecuacion del contrato son:

1. ¢Losobjetivos son clarosy realistas?
2. ¢Seteocurre algun otro que tu puedas considerar?

3. ¢Las actividades son razonables, apropiadas y eficaces para
aprender lo que se desea?

¢Piensas que se deberiaincluir aguna més?
¢Es relevante la evidencia para | os distintos objetivos?
¢Es un modo valido para evaluar la experiencia?

N o g &

¢QUE otras evidencias sugeririas?
Es una buena idea que ti mismo te hagas estas preguntas ante tu

primera verson del contrato para refinarlo las veces que sea
necesario hasta que te sientas satisfecho con €
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Palabras clave: contrato de aprendizaje, proceso de E-A y respilizscion del
estudiante, evaluacién continua.

Resumen de la Experiencia:

La adaptacion de las ensefianzas a los postuladesudivistas del EEES, implica la
revision de la practica docente y la articulaciénhérramientas idoneas a este fin. Con
este trabajo se pretende analizar una de estamrhientas, el contrato de aprendizaje,
desde la doble funcién que puede desempefiar ersédi@nza superior. Por una parte,
como instrumento de responsabilizacion y motivaqi@n parte de los estudiantes,
presupuesto indispensable de cualquier cambiorgpkgue una mayor incidencia del
aprendizaje activo y la autonomia en el aprendi®ge otra, como estrategia Util en un
sistema de evaluacion continua. En este sentidmrdtato es el documento en el que
se fijan los objetivos de aprendizaje, los aspectmtodologicos y la forma de
evaluacion y se materializa el compromiso del eéatid. De la experiencia llevada a
cabo en el ambito de la ensefianza del Derechoyesepconcluir la idoneidad de la
herramienta a estos fines siempre que se arti@adenuadas estrategias de evaluacién
formativa y se resuelva la evaluacion final de famegociada. En este sentido, nuestra
experiencia nos indica que la eficacia del contd@@prendizaje se ve potenciada en el
contexto de metodologias de aprendizaje activo,ocpar ejemplo, el aprendizaje
basado en problemas, o cuando se combina su uda delportfolio del estudiante.

I. Desarrollo.
A) Objetivos.
La presente comunicacion se orienta a los sigusentigetivos:

- establecer el marco tedrico de la pedagogia dgato.

- identificar las funciones del contrato de apreag en la ensefianza universitaria en el
marco del EEES.

- analizar la experiencia en distintas asignataiada licenciatura de Derecho en la
Universitat Rovira i Virgili y confrontar los regablos con los objetivos pretendidos.



- identificar las principales ventajas y problendet uso del contrato y proponer un
protocolo de uso de la herramienta.
- ofrecer un modelo de contrato de aprendizaje.

B) Descripcion del trabajo.
B.l. Marco tedrico del contrato de aprendizaje

El contrato de aprendizajel@arning contractpuede definirse como un acuerdo
establecido entre el profesor y el estudiante [gac@nsecuciéon de unos aprendizajes a
través de una propuesta de trabajo autbnomo, asupervision por parte del profesor
y durante un periodo determinado (Miguel Diaz, 208 mismo autor sefiala como
caracteristicas basicas del contrato que sea uerdacdormalizado, que exista una
relacion de contraprestacion reciproca, una imgilicapersonal y un marco temporal
de ejecucion. El uso de este contrato permite akima los alumnos a comprometerse
con su propio proceso de aprendizaje y adaptarcego de aprendizaje y su proceso
educativo para aprender aquellos objetivos que @lboa son importantes (Anderson,
Boud, Sampson, 1996). Con ello, se permite qustatd&nte participe activamente en
su proceso de aprendizaje, pues como sefala Ctddamlucacion no debe ser un
proceso pasivo, sino activo. En este sentido, ter afirma que el contrato proporciona
el ambiente académico adecuado para involucras adtudiantes en su aprendizaje y
convertirlos en sujetos activos (Codde, 1996).

Como explica Przesmycki, los origenes del contpaieden situarse en Francia
entre los aflos 1957 y 1972 durante la reforma destaela de Minas de Nancy. B.
Schwartz y sus colaboradores reformaron la Escuddasaron el aprendizaje en los
principios de la capacidad de una persona para@@re/ en su responsabilidad en la
gestion de su propia formacion. Los estudiantesaarozgdos en pequefos grupos
prepararon con antelacion el curso. Estos disefim®rejercicios, las estrategias de
aprendizaje, las autoevaluaciones individualescyprecas, y las practicas. Ademas,
durante el curso los alumnos se reunian con attdir@ara hablar de los contenidos, el
control de los conocimientos y la asistencia aecld& este punto, los estudiantes
negociaron contratos para regular las asistenaiiglieron sustituir los examenes por
la evaluacion continua. Los estudiantes tenianiberthd de escoger determinadas
materias de estudio e incluso de proponer un teznenvestigacion en las empresas.
Paulatinamente, se organizaron otros programasrd®€ion colectiva basados en los
mismos principios que inspiraron la reforma de $auela de Minas. Ello requeria un
acuerdo previo y contractual entre todos los ppeites y decidir las estrategias de
aprendizaje y su duracién segun el ritmo de logdemttes. EStos mismos principios
sirvieron de base al Ministerio de Educacién y @ieecciéon General de Formacion
Profesional para iniciar en 1972 la experiencid 2rcentros de formacion profesional,
en los que se utilizé la pedagogia por objetiviessdel contrato. Los docentes se fueron
implicando en la experiencia y elaboraron instrumenpara la informacion y la
evaluacion. Los alumnos aprendieron a situarsenralar sus progresos y a obtener la
informacion necesaria para todo ello. Esta pedagogi objetivos se extendié en 1984
a mas de 500 centros de formacion profesionallgama de los cuales, derivd hacia
una pedagogia de contrato. El punto de inflexiéarsrientra en 1984 cuando se envio
una circular a todos los profesores de institutolaEcircular se apuntaba que:



“El esfuerzo por aprobar de todos nuestros alungrad@mnas necesita
una clarificacion a través de un contrato pedagogie los objetivos
que deben ser alcanzados por los profesores, losnak y las
alumnas y los medios profesionales (...) este canpeatcisa que el
alumno sea atendido en consonancia con sus ca@easida sus
conocimientos, teniendo en cuenta que le sean eetdmasequibles
para poder, de esta forma, exigirles”.

De acuerdo siempre con Przesmycki, la pedagogieotéiato surge, por lo tanto, de la
pedagogia por objetivos, ya que, al clarificarles,tiende a modificar la forma de
ensefar utilizando las nuevas reglas de aprendizaje

El uso del contrato de aprendizaje entre los alwimo enriquecido en gran
medida su proceso de aprendizaje alli donde sepheado. La introduccién del
contrato se ha realizado como parte de la esteatpgra alcanzar determinadas
finalidades y objetivos, que pueden ser de tipaitg, metodoldgico, e incluso, de
cambio actitudinal (Przesmycki, 1994). De esta fyrila autora explica que el contrato
constituye una herramienta que permite que el atuge@ libre en el sentido de que él
sea responsable de si mismo y pueda expresar cesideeles y proyectos. Ademas, la
celebracion del contrato fomenta su motivacionqye, el estudiante invierte su tiempo
en aprender objetivos que le interesan, compreadenportancia de su proceso de
aprendizaje y se respeta su propio ritmo de trabkjoalmente, se favorece la
responsabilidad del alumno puesto que, en reali@aghza de la libertad de decidir sus
propios itinerarios en el marco de las reglas d#dgmen comun. El alumno se convierte
en un protagonista y sujeto activo de su apreralifa) este marco, el contrato ha dado
lugar a una nueva forma de ensefar donde el al@smme un papel relevante en su
proceso de aprendizaje y se compromete a reakzamadtividades, investigaciones,
debates o ejercicios propuestos en el contrato.

El contrato permite adaptar el proceso de aprejgdi@dos intereses y a las
concretas habilidades de cada alumno. Este aspacioo valorado por aquéllos que lo
han puesto en practica como muy positivo para rethgcdiferencias entre los alumnos
de un mismo curso (Codde, 1996). Ademas el hechgqudesl alumno participe en su
negociacion le convierte en un sujeto activo de aguwendizaje y fomenta su
responsabilidad y su implicacion en los estudi@sgye, el estudiante comprende la
finalidad de cada una de las actividades que eeairante el curso. Finalmente,
favorece el proceso de evaluacion, puesto queri@sios de evaluacion se encuentran
claros y asumidos por ambas partes desde el imcourso.

Incluso en el ambito universitario, se ha destacmgue la flexibilidad que
supone el uso de los contratos es una de sus greedijas al permitir que se adapte el
proceso de aprendizaje a las necesidades del aldespdazando, asi, las necesidades
del profesor (Anderson, Boud, Sampson, 1996). Emtitares destacan que el éxito del
contrato se halla supeditado a su correcta negonides decir, el alumno y el profesor
asumen los compromisos y acuerdan las actividagese realizaran durante el curso
tras una fase de debate y de discusion entre pguales. Ello requiere también que la
relacion entre profesor y alumno se encuentre fabiar la comunicacién y se
fundamente en el mutuo respeto. Igualmente, esesoprdible mantener este nivel de
comunicacién y confianza durante el proceso dengimaje para el que profesor pueda



supervisar el proceso de aprendizaje del estudigrdsegurar que éste asume los
objetivos basicos del curso.

El contrato deberia contener los objetivos de afirzaeje del curso o proyecto,
las estrategias y recursos disponibles para comsegjos objetivos, las evidencias que
probaran que los citados objetivos se han conseguids criterios que se utilizaran
para valorar estas evidencias (Anderson, G., 1986gmas, el contrato deberia
especificar el inicio y el fin de cada una de lativadades y las competencias y
habilidades concretas que asume cada estudianteniato se firma por ambas partes
teniendo en cuenta que cualquier modificacion pastdebera ser discutida, afiadida y
firmada, de nuevo, en el contrato.

B. Il. Funciones del contrato de aprendizaje en la ensediamiversitaria

Una vez establecido el marco teérico del contrat@prendizaje en el apartado
anterior, se trata ahora de establecer las fungiqne puede desarrollar en la educacion
superior y, muy particularmente, en el contexto atiaptacion de la ensefianza
universitaria a los postulados docentes del EEES.

En este sentido, vaya por delante que la adaptdeida herramienta que hemos
hecho para orientarla a las funciones que veremarmdinuacion, implica una
diferencia sustancial respecto a los planteamidrtiricos iniciales de la pedagogia del
contrato. Asi, mientras como se ha visto es caiatite basica del contrato de
aprendizaje la negociacién de los términos del mjshe forma que los estudiantes se
implican directamente en el establecimiento deolgstivos de aprendizaje, disefiando
y pactando con el profesor un plan de accion aciypim de curso, en nuestro caso
optamos por un modelo, si se quiere algo menosbfiexpues los estudiantes no
intervienen en la redaccion del contrato. Hay @it en cuenta, de todas formas, que
es considerado normal que determinados aspectaskehto se hallen excluidos de la
negociacion. Esta premisa debe dejarse claraciina negociacion pues el estudiante
debe saber que existen aspectos relacionadosonrtenidos o con la evaluacion que
no son negociables (Anderson, Boud, Sampson, 1#6huestro caso, los aspectos
metodoldgicos y las estrategias de evaluaciorgasd los objetivos basicos del curso,
son definidos con caracter previo por el profesbhien cabe decir que es posible la
eventual adicion de pactos individuales que penrat#aptarse a las particularidades de
determinados alumnos.

Ante una época de cambios como los que implicarBE®S, en el que se
redefine tanto el rol del profesor como el del alony se fomenta la revision de las
estrategias docentes, nos planteamos el contraprdadizaje, por tanto, mas como un
instrumento de formalizacion del compromiso ent@gsor y alumno en torno a esos
cambios que como técnica para facilitar la indieithacion del aprendizaje, en el
sentido descrito por la doctrina de «abordar l&mdidad de niveles de aprendizaje del
estudiante» (Miguel Diaz, 2006). Qué duda cabe aprapartimos la necesidad de
fomentar el aprendizaje autonomo de los estudiantesadecuacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje (en adelante, proceso de &-AJs distintos estilos de
aprendizaje de los alumnos -finalidad clasica depéalagogia del contrato- pero
entendemos que la consecucion de dichos objetes mas la consecuencia de la
eleccion de una determinada metodologia de apmedjanto con la utilizacion de



estrategias evaluativas idoneas a la misma, quesdeailel contrato de aprendizaje en si
mismo. En este mismo sentido, ya ha sido observamo «el sentido del uso del
contrato se incrementa notablemente cuando suirtoddn en el aula se acompafia de
la utilizacion de nuevas metodologias docentesdgsplacen la clase tedrica en favor
del autoaprendizaje del estudiante» (Atherton, 20®8ue «con frecuencia el contrato
de aprendizaje incluye la elaboracién del portaf@omo evidencia del proceso de
aprendizaje y como recurso de evaluacion del aprajeddesarrollado» (Miguel Diaz,
2006).

En el ambito de la docencia universitaria, enteradepues que el contrato de
aprendizaje puede cumplir dos funciones especificas

A) - En primer lugar, puede sefalarse la capaciianismo para materializar
uno de los presupuestos basicos del cambio deigaradiocente que implica el EEES:
la responsabilizacion del estudiante en el proaksensefianza-aprendizaje. Es por
todos conocido el cambio de rol profesor-alumnopmisdo por los postulados
constructivistas del proceso de Bolonia. El estuidiadebe ser el protagonista y el
profesor limitarse a orientar o guiar el proces@pieendizaje. Ello conlleva cambios en
las estrategias de aprendizaje, primandose lasagrajel aprendizaje activo; en las
formas de evaluacion, potenciandose la evaluacitimimua tanto de conocimientos
como de competencias; en la planificacion doceimtegntivando los procesos
colaborativos y la coordinacion entre los equiposetites...pero ante todo, implica la
necesidad de establecer mecanismos de motivaciésppnsabilizacion por parte del
estudiante, algo a lo que éste todavia es readereayoria de los casos. El contrato de
aprendizaje resulta un instrumento muy Uutil en esptido. Permite al estudiante
situarse en el proceso de E-A, puesto que cuamdw fasume conscientemente su
responsabilidad frente a su aprendizaje, algocuénuestro estudiante no esta todavia
habituado.

La funcion del contrato de aprendizaje como insémtm de «reubicacion» del
estudiante en el proceso de E-A, con todas lascaescias que ello tiene en orden a la
optimizacién de las estrategias didacticas escegidael docente, puede ser calificada,
si se quiere, de transitoria, mientras dure elgsoale adaptacion al EEES. Partimos de
la base de que todo cambio requiere una culturaasebio. Y para promover la cultura
del cambio, algo harto dificil como saben todosdestores del cambio, se requieren
distintas estrategias orientadas a todos los cobsctde la comunidad universitaria:
profesorado, PAS y, desde luego, también estudiante

Las campafas de formacion e informaciéon orientati@sofesorado alcanzan a
los estudiantes cuando aquéllos deciden aplicavasuenetodologias, recursos y
estrategias de aprendizaje y evaluacion. Sin erobaey sigue corriendo el riesgo de
gue el estudiante, menos sensible a dichas campadiaszca su nuevo rol activo el
primer dia de clase cuando el profesor introducasignatura y las nuevas reglas del
juego. Ello supone desde luego un inconvenienteoiitapte que el contrato de
aprendizaje no esta en condiciones de solventar giede matizar. Mientras no se
cuente con mas o mejores acciones que desde wepkva institucional incidan en
lograr la complicidad de los estudiantes en ungsoalel que se dice ellos deben ser
los protagonistas, el contrato de aprendizaje puedaltar una herramienta util al
profesor que afronta a titulo casi individual leetade convencer a sus alumnos de los



beneficios del aprendizaje activo y de la evaluacidntinua, ideas que, partiendo de lo
que se conoce como «comportamiento estratégicosledtudiantes» (Gibbs, 2003),
sabemos que algunos de ellos recibirAn con desoaafi al interpretarlas
exclusivamente y de forma casi automatica en dawolumen de trabajo.

En definitiva, en el contrato de aprendizaje querefesor propondra y debatira
con los estudiantes quedara reflejado el cambigatadigma docente, pudiéndose
cumplir una de las mas importantes funciones descpor la pedagogia del contrato
segun hemos tenido ocasion de ver en el epigraéi@n la motivacion del alumno
para el aprendizaje a partir de su responsabifinamdmo sujeto activo del mismo.

B) - El contrato de aprendizaje encuentra un seg@ncbito de incidencia en la
evaluacion. La evaluacion es el arma mas podemsséienen los profesores para influir
en el modo que los estudiantes responden a losscyrse comportan como alumnos
(Gibbs, 2003). Si tenemos en cuenta que una dmieecuencias de la adaptacion de la
docencia universitaria al proceso de Bolonia eselaluacion continua de los
aprendizajes que, ademas de los conocimientost&ebmprender, como es sabido, un
conjunto de competencias genéricas y especifidadnaaito disciplinar, el contrato de
aprendizaje vuelve a convertirse en un instrumedémeo para la consecucion de
dichos objetivos.

Asi, el contrato de aprendizaje permite formaliegeicompromiso en torno a
objetivos de aprendizaje hasta ahora no asumidos tales por los estudiantes, como
puede ser el caso de la mayoria de las competegeradricas (trabajo en equipo,
expresion oral y escrita...) ademas de otras decésgas (por ejemplo, el uso de una
base de datos especifica). La toma de concientiang@cto de tales competencias
sobre la evaluacion final de la asignatura, inganéi una mayor eficacia de las acciones
formativas orientadas a las mismas, siempre queosebine dicho compromiso
estudiante-profesor con adecuadas estrategias ativakl de las habilidades o
competencias especificadas en el contrato.

Por otro lado, el paso de una evaluacion exclusvdaenacreditativa o sumativa
a una evaluacion con mayor incidencia de la evaundormativa, requiere en ambitos
como el de la ensefianza del Derecho, tradicionaémeasada en las metodologias
puramente transmisivas, de herramientas especifites permitan al estudiante
identificar los objetivos y estrategias de apreajéizorientando asi su actividad a la
construccion consciente de su propio conocimieBtacontrato de aprendizaje es en
este sentido un instrumento idéneo para potergiauioevaluacién y la autonomia del
estudiante en un contexto de aprendizaje activajmgcuando la evaluacion final se
resuelve de forma negociada entre estudiante yswofconfrontando los términos del
contrato con el conjunto de evidencias del proc#soaprendizaje. Por parte del
docente, en este contexto de evaluacion negociedda isiprescindible un especial
cuidado en el uso de métodos de evaluacion queitparnecoger suficientes pruebas o
evidencias del mismo, lo que supondra una cuidagtzsdficacion de las actividades
formativas y el establecimiento de los criteriosed@luacion en el contrato. En este
sentido, cabe destacar el portafolio o carpetapiendizaje, la autoevaluacion y la
evaluacion entre pares como estrategias evaluasmecialmente adecuadas.



B. Ill. La introduccién de la herramienta en digds asignaturas del ambito del
Derecho

Con el fin de enmarcar el uso de la herramientaurercontexto docente en
particular, se describen a continuacion las pralep caracteristicas de las distintas
experiencias de introduccion del contrato de aprejelen la ensefianza del Derecho,
llevadas a cabo en la Facultat de Ciencies Jugdide la Universitat Rovira i Virgili.

El contrato de aprendizaje se ha puesto en praeticazuatro asignaturas
optativas de diferentes areas de conocimiento: dder®enal Ambiental (del area de
Derecho Penal), Planificacion tributaria de la esspr(del area de Derecho Financiero
y Tributario), Nacionalidad y Extranjeria (del admDerecho Internacional Privadg),
Derecho de la Publicidad (del &rea de Derecho Méikalas tres primeras son de la
licenciatura de Derecho y la dltima de la licengiatde Publicidad y Relaciones
Publicas.

Las cuatro experiencias que estamos analizandentien comin que como
actividad introductoria de la asignatura, se dedicgrimera sesion a explicar con
detalle la metodologia de aprendizaje y el sistdmavaluacion. Se insiste en el papel
del estudiante como protagonista del proceso defianga-aprendizaje y la consecuente
necesidad de autoresponsabilizacion del mismo.in&ll fde la sesidn se explica la
funcidn del contrato de aprendizaje como herraraigaira formalizar el compromiso,
indicAndose que se utilizara también como refeeefiimidamental en la negociacion
final de la nota. Los estudiantes proceden a laudaalel contrato y disponen de una
semana, es decir, hasta la siguiente sesion, pandird En caso afirmativo, en la
siguiente sesion ambas partes (profesor y alummnmoar el contrato, quedandose en
posesion de una copia cada una de ellas. Comalisalia anteriormente, el contrato se
facilita ya redactado, pero se ofrece la posikbdida establecer “pactos privados” entre
el alumno y el profesor (basicamente se utiliza@aordar la no asistencia a alguna
sesion presencial cuando existan motivos que lafiquen y que el alumno ya
conozca). Los alumnos que opten por no seguirsedraia propuesto, deberan realizar
un examen final relativo a los contenidos del teéonpublicado en la guia docente, que
deberan prepararse por su cuenta o con la tutanzdel profesor si lo solicitan.

El promedio de alumnos matriculados en estas asigiga durante el curso
académico 2005-2006 que optaron por seguir la psipuformativa del profesor
formalizada en el contrato de aprendizaje, es ded@ resultado se obtiene a través de
la suma de los estudiantes que han seguido emmsistie contrato de aprendizaje,
dividido por las cuatro asignaturas impartidas). diatribucion es la siguiente:
Nacionalidad y Extranjeria, 13 alumnos (de 25 roalaidos), Derecho de la publicidad,
19 alumnos (de 22 matriculados), Derecho Penal Antal, 15 alumnos (de un total de
18) y Planificacion Tributaria de la Empresa, 2unatos (de 43 matriculados).
Debemos destacar, por tanto, que estamos antesgngppoumerosos, lo cual favorece
sin duda la adopcidn de metodologias que impliguea mayor dedicacion del
profesor.

Las metodologias docentes utilizadas varian endorte las asignaturas. Asi,
mientras en dos de ellas se optd por la combinat@ddiferentes metodologias basadas
en el aprendizaje activo del alumno ya sea de farataborativa o individual (tales
como la resolucion de problemas en el aula ordipacomentarios de textos,



presentaciones orales, practicas a través de TI€l anla informética...); en las otras
dos se optd por una metodologia integrada, comaleaprendizaje basado en
problemas. El aprendizaje basado en problemBsoblem Based Learnin@PBL) es
una metodologia de ensefanza-aprendizaje en ldoguestudiantes asumen el rol
principal de su proceso de aprendizaje, siendaraién del profesor la de facilitador
de este proceso. Este es un sistema que, siguesngautas del constructivismo, parte
de la autonomia del estudiante para orientar dendoresponsable su actividad
académica a la adquisicion de los conocimientobjlilades y capacidades que le
permitiran desarrollarse en el mundo profesionBPBL. ademas, en la medida en que
favorece el autoaprendizaje, la autoevaluaciénopeipromiso con la calidad, capacita
al futuro profesional para formarse a lo largoaleitia Long Life Learnin

En todas las asignaturas el contrato ha significeldoompromiso inicial y
expreso del alumno en la responsabilizacién derspi@ aprendizaje, a partir de la
propuesta metodolégica del profesor.

El sistema de evaluacion en todas estas asignah#rasido la evaluacion
continua, potenciandose las estrategias de evaludsrmativa junto a las formas de
evaluacion acreditativa en algunos cafissacuerdo con la funcion descrita mas arriba,
el contrato de aprendizaje sirve en estas asig@stleg instrumento de refuerzo a este
sistema de evaluacién. En él se plasman la estaugtuobjetivos del curso (la
metodologia docente, los objetivos de aprendizageé alirso y los criterios de
evaluacion), y las obligaciones de las partes atarites (alumno y profesor). Adquiere
especial relevancia la entrevista final en la due@esor y el alumno negocian la nota
definitiva a partir del grado del cumplimiento des Iclausulas establecidas en el
contrato. Asi, en Derecho Penal Ambiental y en dladidad y Extranjeria, la nota final
se negocia individualmente con cada alumno dumstieentrevista, en la que se tendra
en cuenta la adecuacion de los resultados obterimosdos términos del contrato de
aprendizaje firmado a principio del curso. El alerdeberd proponer una nota a la
profesora, motivandola a la vista de todas laseemihs de aprendizaje recogidas, y en
concreto en el caso de Derecho Penal Ambiental patecho de la Publicidad, en la
carpeta de aprendizaje del grupo o individual. &lesnentos que se valoraran durante
esta reunion entre el profesor y el alumno, sonotale cardcter individual como
colectivo, de acuerdo con la naturaleza de lagthstactividades realizadas durante el
curso. En Planificacion Tributaria de la empresahtién existio esta posibilidad y, a
titulo de ejemplo, se llegd a subir la nota a wmmalo que lo solicitd por escrito
argumentando juridicamente y utilizando para ells ktlausulas del contrato de
aprendizaje.

B. IV.Valoracion de la experiencia y conclusiones

En este apartado se pretende identificar las pahes ventajas y problemas
tanto desde la perspectiva docente como discemeetacion a la introduccion del
contrato de aprendizaje, y establecer, a modo delusidn, un protocolo o unas pautas
de uso del contrato en aras a una mayor optimigatGsus resultados en la ensefianza
superior. Se ofrece asi mismo, un modelo de cantl@iaprendizaje como anexo.



Ventajas de la utilizacion del contrato:

- La responsabilizacion del estudiante de su ajwajed optimiza tanto la
metodologia como sus resultados. El estudiantedaipania actitud pasiva para asumir
un rol activo en su aprendizaje. Un porcentajeodecktudiantes ha considerado que la
firma del documento les ha ayudado a asumir sponssbilidades y les ha transmitido
una sensacion de compromiso mayor que en otrasatisigs donde no se firma este
documento.

- Permite formalizar el compromiso de los estudiargn torno a la adquisicion
de determinadas competencias genéricas y espscifiggnas a la tradicibn de una
ensefianza universitaria centrada en la transmik@onocimientos.

- Algunos estudiantes valoran como positivo el bedd que el docente también
lo firme, puesto que de esta forma también asume@mpromisos y responsabilidades
estableciéndose una relacion de iguales.

- Es una herramienta atil en la negociacion deota final. El estudiante aprende
a razonar su nota confrontando el compromiso aidiguil inicio de curso con las
evidencias de su aprendizaje. Es especialmentsgjabie en este sentido la utilizacion
de herramientas que permitan documentar el pratesprendizaje, como portfolio o
carpeta de aprendizaje, ya sea individual o depeq(en este Ultimo caso, sera
importante afiadir elementos de valoracion individua

- Es una buena herramienta de prevencion y gedgooonflictos. Asi, de la
misma forma que los estudiantes valoran positivéenehhecho de conocer por escrito
los objetivos del curso, la metodologia y las aiignes que hay que asumir para
aprobar la asignatura (objetivo realizable ya canmlera publicacion de la guia
docente), con el contrato de aprendizaje sabenaglgme no pueden argumentar ante
el profesor el desconocimiento de las obligacioges le comportan realizar esta
asignatura: tales como entregar trabajos, asist@nas clases, etc. Las obligaciones del
alumno y del profesor quedan reflejadas en un deatonque han aceptado ambas
partes con la plasmacion de su firma.

Problemas en la utilizacién del contrato:

- La no asistencia a la actividad introductoria daftso: algunos alumnos
consideran por norma no necesario asistir el pradfeede presentacion de la asignatura.
En este caso, suelen informarse de forma parcradym comparnieros o, en el mejor de
los casos, consultan con el profesor durante kaegrd semana en las tutorias. Ello
supone tanto una disfuncion grave el primer di&raleajo, como un esfuerzo afadido
por parte del profesor en caso de que se realeygtidas consultas individuales. Una
posible solucién es un preaviso a los estudiantaiculados a través del campus
virtual acerca de la importancia de asistir a lévaad introductoria. Ademas es
conveniente realizar un particular esfuerzo paraptetar la informacion ofrecida en la
guia docente.

- La necesidad de formalizar el compromiso puederaspcomo factor de
desincentivacion en aquellos estudiantes reticemies cambios o innovaciones. Para



evitarlo serd& muy importante la motivacion duranée actividad introductoria,
explicando los beneficios de la metodologia e tatetho detectar y dar respuesta ese
mismo dia a las preocupaciones y reticencias Iegigue pueda tener ese grupo de
estudiantes. Sera importante, por ello, intentagmbsticar desde el primer dia los
distintos estilos de aprendizaje de los estudiantgsiculados.

- Un grupo de los alumnos ha tenido la sensaci@neljicompromiso adquirido
ha sido el mismo con independencia de la firmacdetrato. De hecho, uno de los
alumnos consider6 que si se generan dudas soborgenido y eficacia podria
producir el abandono de la asignatura. En estédsecdbe decir que otros alumnos han
opinado incluso que la necesidad de formalizarelponsabilizacion del estudiante
disminuye en los cursos superiores, si bien satieeaspecto no existe acuerdo entre las
profesoras de las distintas asignaturas.

- Algunos estudiantes, a pesar de firmar el comtrad llegan a leérselo,
“descubriéndolo” durante la entrevista final. Pasatar tal desconocimiento y sus
consecuencias en la dinamica de trabajo, es impertbre todo durante las primeras
semanas del curso ir recordando el peso de lastdsstactividades en la evaluacion
final de acuerdo con los términos del contrato.

- La falta de tradicion de metodologias activaslaanFacultades de Derecho
junto con la desinformacion que todavia hoy tiemeichos estudiantes con relacion a la
formacion basada en competencias y el EEES, juegar factores contrarios a la
comprension de las funciones de la herramientaurlg alumnos, instalados en la
cultura del «comportamiento estratégico», se mamestnas preocupados por las
obligaciones y consecuencias que tendran para gllesen los beneficios para su
formacion.

- Diseilo de los contenidos del contrato. A lo lamgaso van surgiendo
diferentes situaciones que hay que prever conisnfec anterioridad, es decir, evitar
posibles disfuncionalidades que puedan surgir #éaigo del curso académico. Sin
embargo, esta capacidad de prevision no siemptanesfectiva, y estas experiencias
hay que tratar de solventarlas en los cursos versd©tra opcion es la utilizacion de
clausulas abiertas relativas a la posibilidad deegeciacion de algun aspecto del
contrato, lo cual es totalmente compatible coreldagogia del contrato.

Protocolo de redaccion y utilizacion del contragoaghrendizaje:

1. Dejar constancia expresa del interés mutuo €posfalumno) en la
implementacion del sistema de aprendizaje y evialnague se especifica en el
contrato.

2. Establecer los objetivos del curso sobre la basena previa y realista reflexion
del profesor, que permita al final del curso un plimiento total y no parcial de los
mismos. El compromiso del estudiante debe refearsdjetivos que éste perciba
como alcanzables.

3. Incorporar de forma clara y concisa la metodalag aprendizaje, la dinamica de
trabajo y la forma de evaluacién de la asignatlEsaimportante en este sentido
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insistir en el contrato en aquellos aspectos masdusos para el estudiante (el uso
del portfolio, el trabajo colaborativo, la adquisicion de compeias, la
autoevaluacion...). La falta de tradicion de melogias activas en muchas
facultades junto con la introduccion de la formacigor competencias y la
evaluacion continua, aconsejan establecer muylagésmhente desde el principio las
pautas del curso para que el alumno sea consalerge nuevo rol en el proceso de
aprendizaje y de los objetivos de aprendizaje.

4. Especificar las consecuencias del incumplimieleiocontrato y su impacto sobre
la evaluaciéon. Se recomienda hacer uso de férrmdammenazantes que pudieran
tener como consecuencia la desincentivacion detredua principio de curso. Asi,
por ejemplo, resulta mas eficaz establecer comagahbn del profesor la
exoneracion del alumno de la realizacion de un exainal, afiadiendo una
clausula del tipo “siempre que el resultado deviuacion continua sea positiva”.

5. Es importante establecer las obligaciones dekpor (simboliza el compromiso
mutuo en el cambio de roles y el pacto entre ig)ale

6. Permitir, con los limites que establezca el gsof, el establecimiento de pactos
privados con aquellos alumnos que asi lo soligtemgumenten. Cierto grado de
flexibilidad es consustancial a la idea de pacttreerguales y redunda en la
motivacion del alumno.

7. En la sesion introductoria de la asignaturaliexpa los alumnos con detalle qué
es y qué funcion tiene el contrato de aprendizajmsistir en el compromiso que
asumen en caso de aceptarlo.

8. Cada parte (profesor-alumno) deberia tener gazoar un ejemplar firmado del
contrato de aprendizaje.

9. Se recomienda la realizacién de la entrevist@ fion el alumno para consensuar
la nota definitiva de la asignatura, sobre la bdesdos resultados obtenidos y los
criterios establecidos en las clausulas del cantRdra ello, se recomienda incluir
en el contrato los procesos de obtencion de eviaedel aprendizaje.

C) Conclusiones.

Como principales conclusiones de la experienciagden sefialarse las siguientes:

- en el marco de la adaptacion de las ensefanEds=8, deben articularse mecanismos
gue permitan al estudiante asumir su rol protag@ms el proceso de E-A. Ello implica
no solo una mejor campafa de informacion entreeksidiantes, sino también la
articulacion de instrumentos concretos que sirvareleaula para materializar dicho
compromiso.

- el contrato de aprendizaje se revela en estedsewbmo una herramienta de
responsabilizacién y motivacion por parte de ldadiantes, presupuesto indispensable
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de cualquier cambio que implique una mayor incidentel aprendizaje activo y la
autonomia en el aprendizaje.

- en un sistema de evaluacion continua como ekquieriva de los postulados docentes
del EEES, el contrato como documento en el qugaselbs objetivos de aprendizaje, la
forma de evaluacién y los aspectos metodoldgicbaptendizaje, es una estrategia Util,
siempre que se articulen adecuadas estrategiasmtimeon formativa y se resuelva la
evaluacion final de forma negociada. En este sentidestra experiencia nos indica que
la eficacia del contrato de aprendizaje se ve pada en el contexto de metodologias
como el aprendizaje basado en problemas, o cuamdmrebina su uso con la del
portfolio del estudiante.
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E. ANEXO: Modelo de contrato de aprendizaje.

(Adaptacion del modelo de contrato de aprendizajeDd. Antoni Font Ribas, catedratico de Derecho
Mercantil del Departament de Dret Mercantil, Dret @reball i de la Seguretat Social de la Univatsit
de Barcelona, y coordinador del Grupo Consolidagléndovacion Docente Dikasteia sobre Aprendizaje
Basado en Problemas de la UB).

En la ciudad de Tarragona, el de
REUNIDOS
De un lado, el alumno Sr. /Sra.
con domicilio en , calle , ham. ,
DNI nam. y e-mail: X
y del otro lado,
la Sra. , profesora del area decbegenal del Departament de Dret

Public de la Universitat Rovira i Virgili, y respsable de las asignaturas “Derecho
penal ambiental”, de Derecho (plan 2002) i Graduadperior en Derecho Ambiental;
y “Desarrollo del Derecho del medio ambiente”, dadézho (plan 1992)

MANIFIESTAN

Que es de interés comun de ambas partes la impleo@m de un nuevo sistema de
aprendizaje con la finalidad de mejorar el rendintteel aprendizaje y la evaluacién de
los conocimientos, habilidades y competenciasc@sio también la renovacion de los
contenidos y la metodologia utilizada para addagir

Que el éxito de este sistema depende del compromdividual voluntariamente
asumido de cada una de las partes contratantes.

Que con esta finalidad las partes deciden susesiér contrato segun los siguientes

PACTOS
TiTULO |
Estructura y objetivos del curso

Primero.- La metodologia de ensefianza-aprendipndig gue se desarrollara el curso es
el aprendizaje basado en problemas (ABP o PBL).

Segundo- El curso se estructura segun el calengaliprograma de actividades que se
adjunta como anexo a este contrato, publicado snmateriales electronicos de la
asignatura, en la herramienta de campus virtukd &RV,

Tercero.- Los objetivos del curso, de acuerdo osncliales se estableceran las pautas
de evaluacion final, son:
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- conocer la proteccién penal del medio ambiente.

- comprender la incidencia de otras areas juridicas juridicas de conocimiento en la
interpretacion de los delitos ambientales.

- identificar los problemas juridicos y disefiar éstrategias de defensa de los intereses
de parte en el marco de un proceso penal.

- integrar los conocimientos extrapenales en ldsategias de defensa de intereses
juridicos.

- tomar conciencia de la incidencia de la buenaragptacion juridica en la defensa de
derechos.

- apreciar las ventajas de la autonomia en loseposc de trabajo y aprendizaje e
implicarse en la autoevaluacion.

- apreciar las ventajas del trabajo cooperativprenesos complejos de conocimiento.

- tomar conciencia de la importancia del razonatoieritico en la practica profesional.

- utilizar las bases de datos y recursos electodnén el ambito del Derecho Penal y el
Derecho Penal Ambiental.

Cuarto.- Para la resolucion de los problemas queselanteando a lo largo del curso,
el alumno trabajara en grupos reducidos. Cada eqgupe tendra un nombre, tendra
una carpeta o dossier, en la que se recogeran tasldases del procedimiento de
aprendizaje, debidamente documentadas, asi comos teduellos materiales o
evidencias que reflejen la actividad del grupo rfrenes, consultas...). La carpeta o
dossier del equipo es un elemento importante dedaiacion final.

Quinto.- El equipo tendra que ser capaz, en lduesm de cada problema, de:

- identificar las diversas cuestiones que sustiproblema.

- organizar las ideas en un mapa conceptual, grraitgeidentificar los objetivos de
aprendizaje.

- planificar, de acuerdo con los objetivos fijadasestrategia de aprendizaje del equipo
en términos de trabajo colaborativo.

- identificar y utilizar las herramientas y reclugste investigacion y aprendizaje, en el
ambito del Derecho, mas adecuados a la estratesg@adia.

- organizar la informacion obtenida segun las mad&ala argumentacion juridica.

- trasladar, individualmente, el resultado del agieaje a la forma procesal
correspondiente a uno de los posibles interesgmde (querella, escrito de defensa o
acusacion...)

Sexto- El curso se realiza de forma semipresercmal el soporte de materiales
electronicos. Es requisito para poder seguir elsacuen la modalidad ABP, la
competencia basica en la herramienta de campuslie la URV y disponer de una
cuenta de correo electrénico.

TiTuLo 1l
Obligaciones de la profesora

Primero.- La profesora se compromete a evaluapodea permanente y continuada al
alumno que voluntariamente haya optado por el ABR,exonerarle de la evaluacion
final mediante un examen, siempre que el resul@d&lda evaluacién continua sea
positivo.

Segundo.- La profesora se compromete a orientatuaino en la basqueda de los
materiales necesarios para la preparacion de Vassds actividades de que consta el
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curso, utlilizando para esta finalidad de formaogaria los instrumentos que
proporcionan las tecnologias de la informacion.

Tercero.- La profesora se compromete a tutorizaapeendizaje del alumno y de
asesorarlo, tanto de forma individual como colegtiya sea de forma presencial
acordando previamente una entrevista, ya seaésttelas tutorias electronicas.

TiTuLo 1
Obligaciones del alumno

Primero.- El alumno se compromete a asumir de foresgponsable su proceso de
aprendizaje, orientando su actividad académica aldgetivos establecidos en el Titulo
l.

Segundo.- El alumno se compromete a asistir a tdasssesiones presenciales
programadas y a entregar las actividades seglalezidario que se adjunta como anexo
a este contrato, publicado en los materiales élaicns de la asignatura, en la
herramienta del campus virtual de la URV.

Tercero.- El alumno se compromete a desarrollaracividad de aprendizaje en
términos de trabajo colaborativo.

Y como prueba de conformidad, suscriben este dongrael lugar y fecha indicados al
inicio.

Firmado: La profesora El alumno
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El contrato de aprendizaje

El contrato de aprendizaje es una herramienta que permite acotar qué

actividades y qué resultados ha de obtener, mediante aprendizaje supervisado, en unos

plazos concretos un estudiante. Se trata de una modalidad de acuerdo formal entre

partes que vincula a una persona que quiere formarse (formando) con una persona de su

entorno profesional (mentor). Este asume el compromiso de efectuar un seguimiento de

los progresos, estancamientos o fracasos del formando durante un periodo determinado.

Direcciones de referencia

Los contratos de aprendizaje han puesto en marcha en entornos universitarios de

segundo o tercer ciclo asi como en entornos empresariales. Las siguientes direcciones

sirven de botdn de muestra:

http://fohweb.macarthur.uws.edu.au/ot/lc.htm Western Sidney

University

http://www.teach-nology.com/web_tools/contract/ The Web portal for

educators

http://www.fst.gcal.ac.uk/lcx/index.html Postgraduate Learning Program

http://www.gemstone.umd.edu/gemstone/student/learning_contract.htmi,

LC-UMD

http://www.umuc.edu/prog/ugp/coop/contract.html University of

Maryland.

http://www.organisational-solutions.co.uk/PCS.htm Psychological

Contract Scale

Delimitacién conceptual

Es una herramienta de trabajo individualizada que se moldea en funcién de las

querencias y de las carencias que la persona que quiere aprender pone de manifiesto



ante la persona que va a convertirse, durante algn tiempo, en su rodrigon. Al

formalizarse el acuerdo mediante un contrato se recalca la existencia de un compromiso

que vincula a ambas partes en la consecucion del crecimiento profesional y personal en

la direccion deseada. Ello da pie a que

formando y mentor acuerden un calendario de reuniones periddicas,
el mentor fije un plan de actividades aprendizaje que pueden acaecer
dentro y fuera del aula, dentro y fuera del puesto de trabajo,

el formando se empefie en el aprendizaje a conseguir con un talante
proactivo, relegando a un segundo plano los esquemas reactivos,

el formando tenga que asumir su protagonismo en el proceso de
aprendizaje, relegando a un segundo plano el papel de la ensefianza,
el formando avance a su propio ritmo y en sintonia con las metas que
persigue bajo la supervision de un mentor,

la disciplina del propio formando y las interacciones que mantiene con el
mentor son un ingrediente clave para el seguimiento de los sucesivos

logros o la correccién de los posibles fracasos.

El formando y su mentor se comprometen, durante un tiempo dado, a llevar a

cabo evaluaciones periddicas de indole formativa y a concluir el contrato cuando se

produzca una evaluacion sumativa final. Asimismo el mentor realiza evaluaciones

periddicas de indole psicoldgica para comprobar si se produce la oportuna re-

estructuracién cognitiva y si la motivacion y el interés del formando perduran. Subyace

un contrato psicoldgico para salir al paso de estados de desaliento o de la tentacion de

abandono.

El mentor se compromete asimismo a dar una recompensa externa al formando

0 a realzar una recompensa interna del formando. La gama de recompensas viables

suelen estudiarse y acordarse al inicio.

Componentes bésicos

He aqui los cinco componentes més habituales en los contratos de aprendizaje.

El punto de partida es la identificacion de aquellas metas que se quieren



alcanzar y para cuya consecucion el aprendizaje es un medio. En otras
palabras, se da respuesta a la siguiente pregunta: ¢a donde quiero llegar
en mi capacitacion profesional?

e A continuacion se concretan cuales con las carencias que detectan la
persona que quiere formarse y la persona que va a actuar como su
mentor. Suelen contrastarse los puntos fuertes y los puntos débiles, la
disposicion y talante personal con la mira en dar respuesta a la siguiente
pregunta: ¢Cual es mi punto de partida?.

e En tercer lugar el formando y su mentor pasan revista a los recursos para
el aprendizaje disponibles. Ambos efectlian un andlisis de esfuerzos y
resultados, de costes y beneficios con el propdsito de responder a la
siguiente pregunta: ¢Cémo puedo llegar alli?

e Seguidamente, se concretan los indicios, sefiales, pruebas que permiten
constatar que se consiguen las cotas de aprendizaje pertinentes, que se
progresa en la direccion deseada. Se procura dar respuesta a la siguiente
pregunta: ¢Aprendo lo que preciso?

e Finalmente, se fijan los criterios que permiten elucidar que el grado de
pericia alcanzado es el pertinente, que se ha tenido éxito, que el contrato
de aprendizaje se da por concluido. Se despeja la incognita definitiva:

¢He llegado a donde queria llegar?

Protocolo

A titulo de ejemplo se resefia a continuacion un esquema basico del protocolo
que deben cumplimentar el formando y el mentor al comienzo del acuerdo y a lo largo
de las sucesivas reuniones de trabajo. Se trata de un esquema ajustable a los acuerdos
que se concreten. Suelen firmarse al menos dos copias, unas para el formando y otra
para el mentor. Suele firmarse una tercera copia para el responsable del programa de

formacion.

Contrato de aprendizaje



Nombre del FOrmando ...
NOMBre del MENTOK .......ooi e
Fecha de partida .........cccooevieiiiiennns Fecha prevista de conclusion ...........c..ccocvevvenee.
DEeNOMINACION PFOGFAIMA ....oviiiieiiieiiesieeiesee e eee st be st steasee st e stesseesbeeseeabeebesreesreeneenneens
RECOMPENSA ACOTTUATA ......evveiieiieiie et re e aeeneas

(A donde ¢ Cudl es punto ¢,Cémo puedo ¢Aprendo lo ¢Llegué a donde
quiero llegar? de partida?. llegar alli? gue preciso? queria llegar?

Firmas del formando y del mentor

Nexos con el contrato psicolégico

Esta herramienta esta relacionada con el concepto de contrato psicolégico al que
aluden

e los psicdlogos del trabajo al ahondar en las relaciones que vinculan a los
empleados con la organizacién en la que prestan sus servicios,

e los psicdlogos clinicos de orientacion conductista al establecer los
lindes de las interacciones y compromisos que mantiene con sus
pacientes.

El contrato de aprendizaje y el contrato psicoldgico comparten un esquema
subyacente parejo:

e Centra la atencion en un acuerdo formalizado,

e Se percibe una relacion de contraprestacion equitativa

e Serecalca la importancia de la implicacion personal

e Se fija un marco temporal de ejecucion .
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