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Linea Base

Definicion de una Linea de Base

Creada la Programacion y resueltos los conflictos (recursos y tareas) se tiene
la mejor estimacion

Antes de que comience la 12 Tarea del proyecto es necesario definir una
linea de base:
= |nstantanea tomada en un momento concreto del proyecto

= Util para comparar la programacion planificada con versiones posteriores de la
programacioén para ver los cambios obtenidos

= Una linea de base es fundamental para llevar a cabo un seguimiento del progreso.

Si crea una linea de base, controla el progreso viendo las variaciones entre
las estimaciones de la linea de base y los datos programados.

Definicion de una linea Base:

= Herramientas — Seguimiento — Guardar Linea Base
* Proyecto Completo
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Linea Base

Informacién Guardada en Linea Base:

Tareas
= Fechas de comienzo y fin
= Duraciones
= Trabajo
= Costos
= Tareas divididas
= Trabajo de fase temporal
= Costos de fase temporal

Recursos
= Trabajo , Costos, Trabajo de fase temporal , Costos de fase temporal
Asignacion
= Fechas de comienzo y fin, Trabajo, Costos, Trabajo de fase temporal
= Costos de fase temporal
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Linea Base

¢Qué hace Project con los datos?
Guarda los datos de la misma como parte del archivo del proyecto.

Una linea de base no es un archivo independiente.

= Por ejemplo, cuando se guarda una linea de base, Microsoft Project copia la
informacién de los campos Comienzo y Fin en los campos Comienzo previsto y
Fin previsto.

= Se pueden modificar los datos de la linea de base para ajustar los cambios
realizados en el proyecto como combinar, agregar o eliminar tareas.

= También se pueden eliminar todos los datos de una linea de base, borrando
ésta, si, por ejemplo, el proyecto ha concluido y se desea utilizar el plan como
plantilla de futuros proyectos.
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Linea Base

¢Cuando se debe crear?

Lo ideal es crearla después de elaborar y perfeccionar el plan del
proyecto.

= Dado que la linea de base proporciona los puntos de referencia con los que se
puede comparar el progreso del proyecto real, debe incluir las mejores
estimaciones de duracion de las tareas, de las fechas de comienzo y fin, de los
costos y de otras variables del proyecto que desee controlar.

Si la informacion de la linea de base difiere de los datos actuales,
significara que el plan original no es preciso.
= Normalmente, esta diferencia se produce si ha cambiado el ambito o la
naturaleza del proyecto.

= Si los participantes del proyecto estan de acuerdo en que la diferencia lo
justifica, entonces en cualquier momento durante el proyecto podra modificar
0 adaptar la linea de base.
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Linea Base

¢En qué se diferencia un plan previsto de un plan provisional?

Una linea de base es el conjunto original de estimaciones de fechas de comienzo y
fin, duraciones, trabajo y costo que guarda después de concluir y perfeccionar el
plan del proyecto, antes de que éste comience.

Es el principal punto de referencia para medir los cambios que se producen en el
proyecto.

Guarda casi 20 datos, incluidos totales e informacién de fase temporal de tareas,
recursos y asignaciones.

Un plan provisional es un conjunto de datos actuales que se guardan después de
comenzar el proyecto y se comparan con la linea de base para evaluar el progreso.

Un plan provisional s6lo guarda dos datos: la fecha de comienzo y la ficha de fin
de la tarea actual. Se pueden guardar hasta 10 planes provisionales.
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Tutorial - Apartado 0

Linea Base

Creacion de Planes Adicionales
Un plan provisional se guarda en ciertas fases de un proyecto
Herramientas-Seguimiento-Guardar linea de base.
Guardar plan provisional.
Copiar - click en el nombre del plan provisional actual.

En el cuadro En, click en un nombre para el siguiente plan
provisional o especifique un nuevo nombre.

Proyecto completo o en Tareas seleccionadas para guardar la parte
de la programacion que desee.

Después de guardar un plan provisional, se pueden ver las fechas de
comienzo Yy fin del plan insertando sus campos en una vista de hoja
de tareas.

= Por ejemplo, si ha guardado tres planes provisionales, puede ver las

fechas guardadas en el tercer plan insertando los campos Comienzo3 y
Fin3 en la vista Hoja de tareas.
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Introduccion

Proceso de recoger e introducir informacién de las tareas en la
programacion
= Ejemplo: fechas reales de comienzo o fin

Se puede obtener ventaja sobre tareas que se adelantan respecto de su
duracion prevista

Se pueden tomar decisiones ante tareas que se retrasan de acuerdo a
lo previsto

Se basa en la introduccion de informacion de ejecucion real del
proyecto

Controlar el progreso actual de las tareas
Dividir tareas para reprogramar el trabajo de una tarea
Comparar datos de la linea de base con la informacion actual y real
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Seguimiento del Progreso

Cuando se inicia el trabajo del proyecto se puede comenzar
el seguimiento

Cuando se introduce el progreso real de las tareas el
proyecto se recalcula automaticamente

Las tareas que no han progresado son reprogramadas en base a los
datos actuales, dependencias tareas, recursos y limitaciones

Tres tipos de fechas para cada tarea:
Prevista
Real
Actual
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Seguimiento del Progreso

eLos campos son Duracion, Trabajo, F. Comienzo, F. Fin y Coste.

Campo Descripcion

Actual  Informacién actual sobre |as tareas.

*Al comenzar un proyecto, la informacién programada es similar o incluso idéntica a la
informacion de linea de base planificada.

*A medida que se van completando las tareas, podra realizar gjustes e introducir informacion real.

*Al comenzar aintroducir lainformacion real acerca de las tareas en curso, lainformacion actual
lo tiene en cuentay vuelve arealizar los céalculos.

 Se calcula como la suma del trabajo real y el trabajo restante.

*En €l caso de las tareas finalizadas, |a informacion programada es la misma que la informacion
real.

Real  Lainformacion real reflejael modo en el que las tareas se llevan a cabo finalmente
*Se aplica atareas que estan en progreso o han terminado

« Estas fechas no cambian una vez realizado el seguimiento de una tarea, a menos que sean
editadas

Prevista * Fechas planificadas originalmente (Linea Base)
« Estas fechas se usan para comparar €l plan original con las fechas reales y las fechas previstas.
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Seguimiento del Progreso

Fases del proyecto:
Planificacion = Fechas Actuales

Una vez definida linea base:
= Fechas Previstas = Fechas actuales

A medida que se van realizando tareas, las fechas actuales y las
fechas reales van coincidiendo

Cuando termina el proyecto, coinciden todas las fechas actuales y

reales
Seguimiento en Project:
a Mombre de tarea Duracidn Comienza
2]afafsTef7]aa a1 [12[13]14 [15[16 [17 [1& [19[:
1 Ordenat lista de envio 1 hora  mar 010,59
2 Preparar carta 1oz mar 010659

1 dis

4 ‘&probar carta 1dia  jue D3MEST
== - - N Tarey: Revisar carta
5] Imprimir carta 2dias  vie 040833 Comignzo real; mig 02/06/99  Duraciin: 1d
= Enviar carta Odis=s  lun 070699 Corglletada al: mié 02f06/99
| Eafrentaje completado: 20%:
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Seguimiento del Progreso

Introduccion de la Informacion del Progreso Real:

Project permite introducir 5 tipos de datos reales:
= Fechas reales de comienzo y fin
= Porcentaje Completado
= Duracion real y duracion restante
= Trabajo real y trabajo restante
Costos reales y costos restantes

Posibilidades:
= Actualizar Tarea
= Informacion de la Tarea
= Tabla de Seguimiento
= Barra Herramientas Seguimiento
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Seguimiento del Progreso

Introduccién de una fecha real de fin para las tareas:
Ejemplo: Seguimiento.mpp
Seleccionar Escribir Propuesta
Herramientas-Seguimiento-Actualizar Tareas

Actualizar tareas @

Mombre: |Escribir propueska Duracidn: | 3d
% completado: |0% il Duracidn real; | 0d *| Dwracién restante: [3d :I
Estado real Estado actual

Comienzo: | lun 1005709

Fin: [mig 12f08i09

Comienzo: . -
Fin: [mar 1170809 =

Avyuda Motas. .. | Acepkar | Cancelar

3 |7 I Ezcribir propuesta I 2 diss |

efe de operaciones;jefe; de oficina
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@ Tutorial - Apartado 1

Seguimiento del Progreso

Introduccién de una fecha real de fin para las tareas:
Herramientas-Seguimiento-Actualizar Tareas

) Duracion real recalculada a 2 dias

Porcentaje Completado

Actualizar tareas

=cribir propuesta Duracion: | 2d

S completado: | 100%: j [uracidn real; |2d *| ) Duracidn restante: |0d il

Estado real Estado actual

Comignza: |lun 10/03/02 | > Comienza: |Iun 10/08/09
P ———
Ein: [mar 11{08/09 = Fm [mar 11/0809

Awuds Motas, .. | Acepkar | Cancelar |

: : Datos previstos = Datos reales
Fecha Comienzo Real como Prevista

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.14




Seguimiento del Progreso

Introduccién de duraciones reales y restantes:
Seleccionar Negociar Nuevo Alquiler

Herramientas-Seguimiento-Actualizar Tareas

Actualizar tareas @

MNombre: |Neg0clar nueva alguiler

Estada real

e campletada: | 0% Duracidn real z2d w

Comienzo; |NF\

Ein: |NF\

Avuda

Duracian:

Estado ackual

j Comienzo! |vie Z1/03i02

j Fir:

[ mig 260809

| Aceptar |

Mokas. .. Cancelar

- EN

Megaociar nuevo alguiler

uicepresiden‘tiﬁ;responsahle de finanzas;agente i:nmohiliario
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@ Tutorial - Apartado 2
Seguimiento del Progreso
Introduccién de una fecha real de fin para las tareas:
Herramientas-Seguimiento-Actualizar Tareas
Porcentaje Completado
Actualizar tareas
Mombre: |NegDC|ar nuewvo alguiler Duracion;  [2d EeCh? Fllnd
' Curacien real; |2d > Duracién restante: |1d il ecaicuiada
Estadao real Estado actual / /
@enzo: |vie 2108109 Domienzo: |vie 21/08
Fin [1e, - Fir: Qi 250809 D
Avuda Mokas. .. | Acepkar | Cancelar |
Fecha Comienzo Real como Prevista
P5-1.16
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Tutorial - Apartado 3

Seguimiento del Progreso

Introduccién de un porcentaje completado:
Mas Vistas — Hoja de Tareas
Ver — Tabla — Seguimiento — Barra Herramientas Seg
Seleccionar la tarea Terminar Dibujos
Barra Seguimiento pulsar 75% completado

R v ame mov 7m0
A | e e | R
i 9 | Ter_minar dibjos |:||Z||:| ki B0 hrs
Las duraciones real y restante se actualizan segun lo programado
I 9 | Te:minar dibujos l I 2 zem. arqiilitec‘to
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Tutorial - Apartado 4

Seguimiento del Progreso

Introduccion del trabajo real:
Més Vistas — Uso de Tareas
Formato — Detalles — Trabajo Real
Ver — Tabla — Seguimiento
Seleccionar Terminar Dibujos

a Momnbre de tares Trabajo 28 =ep ‘88
Detalles L ¥ ¥ N ¥
16 = Levantar tabiques 32 horas | | Trahb. 4h gh gh 12
Trab. real
l&l armpresa constructors 32 havas || Trak. gh Sh 12
Trah. real N
a Mombre de tarea Trabajo Ditall 26 sep 98
ales L b b J YA
16 =] Lewantar takigues 32 horas | | Trah. Bh ah gh 10k
Trab. real Eh
lﬁl ernpress copstrictors 32 horas || Trah. Eh Sh Sh 4 0
) P g
Trah. real Bh
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Seguimiento del Progreso

Division de Tareas:

Una tarea puede ser dividida o reprogramada para interrumpir el
trabajo y reanudar el restante en un punto posterior de la
programacion
Modos de interrupcion:

= Lo sabemos en la planificacion (al crearla)

= Se interrumpe una vez comenzada

Ltimas reparaciones

t:arpintern[ﬁl]‘!ih];electricista[ﬁl]%]

Barra Herr. Estandar Dividir Tarea Jatero Raton
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Seguimiento del Progreso

Actualizacion del resto del Proyecto:

Tareas que no tienen lugar segun lo previsto tienen que
ser actualizadas antes de actualizar el resto de la
programacion

Tareas segun lo previsto - Actualizar Proyecto o
Actualizar segun Programacion

Actualizar proyecto a
& Actualizar trabajo completado al: jue 0&/10/09 j

% Por porcentaje completado
™ Sdlo &l 0% o al 100%

¢ Reprogramar trabajo restante para que empiece despuds de; | mis 040302 j

Para: (% Proyecto completo i~ Tareas seleccionadas

_ Auda | TR cancelr |
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@ Tutorial - Apartado 5

Seguimiento del Progreso

Actualizacion del proyecto segun la programacion:
Herramientas — Seguimiento — Actualizar Proyecto

Actualizar Trabajo Completado Al - 8 Octubre 2009
= La programacion sera actualizada hasta el jueves 8/10/09

Opcidn Porcentaje Completado

Opcidén Proyecto Completo

Actualizar proyecto

Las tareas programadas para comenzar
el 8/10/09 o en una fecha anterior son |/
actualizadas segun la programacion

% Actualizar trabajo completada al: |jue 0E/10/09 j
[

Cancelar |
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Seguimiento del Progreso

Comparacion de una linea base con los datos reales:

Linea Base

= Base para comparar costos, trabajo y fechas para todas las

tareas y recursos

Al comparar el proyecto con la linea base se puede
controlar:

= Las tareas se realizan segun lo programado

= Los recursos estan desarrollando su trabajo

= Costos no se salen del presupuesto

Las lineas base y datos reales pueden verse:
= Graficamente en diagramas
= Numéricamente en Tablas
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Seguimiento del Progreso

Comparacion de una linea base con los datos reales:

Herramienta Tipo Descripcion

Gantt de Seguimiento | Grafico Informacion Real y de la linea de base de las tareas
en formato gréafico

Variacion Tabla Diferencia entre la informacion real y la de la linea
de base

Trabajo Tabla Horas de trabajo reales y de la linea base mostrando
las variaciones

Costo Tabla Costos reales y de la linea base mostrando las
variaciones

Costo mayor que el Filtro de Muestra todas las tareas con un costo mayor al de la

presupuestado Tareas linea base

Tareas Propuestas Filtro de Muestra todas las tareas retrasadas respecto a lo

Tareas programado
Trabajo Filtro de Recursos con trabajo previsto mayor que el de la
sobrepresupuestado | Recursos | linea base L
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Seguimiento del Progreso

Tutorial - Apartado 6.1y 6.2

Mostrar el Diagrama de Gantt de Seguimiento:

Barra Vistas — Gantt de Seguimiento

Mombre de tares 21 zep '95

spLmmialvisD

26 sep ‘08 05 oct ‘98 12 oct ‘98 19 oct ‘98 26 oct ‘98
Lwlﬁ|J|V|S|D Lm0 v (ST o v s ol Mg v s ol mmly

10

T
Tz |
EER
14
15 |
16 |
T
R
19
Czo
=
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Seleccionar subcontratados
Cortratar empresa de mudanz:
Enviar dibujos

Permizos recibidos

= Remodelacidn

Demolicion del espacio existeri

Levantar tabigques

Linea de base
Tarea: Levantar kabigues
Comienzo previsto: jus 01710/98
Fin prewvisto: mar 06/ 10§95

Instalacion eléctrica

Instalacion de lineas de voz y ¢ Dur acidn:
R

Terminar paredes

Instalar puertas v ventanas
Pirtar

P5-1.24




Tutorial - Apartado 6.3

Seguimiento del Progreso

Vistas en Tablas

Mombre de tarea Costo fijo | Acumulacion de costos fijos | Costototal | Costo previsto | “ariacian Real Restante
[=] Reubicacidn oficinas centrales Prorrateo | 51.174,38 § 5240361 % -1.22923 % 35770,38 % 15.404.00 %
2 =l Planificacion 0,00 § Prorrateo | 28.570,38 § 2979961 % -1.22923 % 28.570,38 % 0,00 §
3 E=zcribir propussta 0,00 % Prorrateo S8615 % 81923 % 23308 % SBE15 % 0,00 %
4 Contratar arguitecto 0,00 % Prorratec 92307 % 92307 F 0,00 % 92308 F 0,00 %
a Localizar nueyva ubicacion 0,00 5 Profratec. 546533 F 546538 F 000F 5465353 F 0,00 %
-] Presentar propuesta 0,00 % Prorratec 270923 % 270923 % 0,00 % 270923 % 0,00 %
7 Aprobacian de ks directiva 0,00 % Prorrateo 0,00 % 0,00 % 000 % 000 % 0,00 %
- Megociar nuevo alguiler 0,00 % Prorratec. 2938846 % 398462 % 996 16T 298346 % 0,00 %
Mombre de tarea Comienzo Fin Comienzo previsto Fin prevista War. comienzo “ar. fin
1 =l Reubicacidn oficinas centrales lun 10/08/98 lun 30/11/98 lun 10/03/98 mié 021298 0 dias -2 dias
2 =] Planificacidn lun 10,08/98 jue 240998 lun 10:08/98 lun 28/09:93 0 dias -2 dias
3 Ezcribir propuesta lun 10/0895 mar 110395 lun 10/08/95 mié 12/08/93 0 dias -1 dia
4 Contratar arguitecto mié 120598 jue 13/08/aE jue 13/08/aE vie 14/08/33 -1 dia -1 dia
S Localizar nuewa ubicacion vie 1405895 jue 2000895 lur 1 70585 wie 2108595 -1 dia -1 dia
E Presertar propussta wie 210585 lurn 240595 lurn 240595 mar 25105/95 -1 dia -1 dia
K Sprobacion de la directiva lun 240595 lun 240585 mar 250395 mar 2505/95 -1 dia -1 dia
5] Megociar nuewvo alquiler mar 250585 jue 270835 mi& 260335 lun 3108535 -1 dia -2 diaz
9 Terminar dibujos mié 2605095 mar 010995 vie 280595 jue 0309595 -2 dizs -2 diaz
Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.25

Seguimiento del Progreso

Visualizacion de Lineas de Progreso:

, representacion visual del progreso de un proyecto
Pueden dibujarse en Vistas Diagramas Gantt y Gantt Seguimiento
Picos a la izquierda — trabajo retrasado vs previsto
Picos a la derecha — trabajo avanzado vs previsto
Modos:

= Seguimiento — Agregar Linea Progreso
= Cuadro Dialogo Lineas de Progreso
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Seguimiento del Progreso

Aplicacion de Lineas de Progreso:

Archivo Lineas.mpp

Mas Vistas — Gantt Seqguimiento

Tutorial - Apartado 6.4

a Motmbre de tares 05 now '95 15 now "5 22 niow '93 28 now "85 0E dic "
s olLMmlalv]soe MMidlvis oL Mol solcvmidlvis oM
20 |7 Instalar puertas v ventanas
21 | Firtar
22 |7 Colocar mogueta: oficinas
23 | Colocar lindlen: salka del servid H
B ! : ! ‘ncia
24 | Lttirmas reparacionss
25 | 7 Probar sistemas
26 |7 Rewizion de acabaco
27 | Limpieza final
28 |7 Remodelzcion terminacka
29 I =] Traslado
30 =l Oficinas
31 Desconectar computadors
32 Desmortar mobiliario
55 Traskadar mobiliario/equipc
34 Moritar mokiliario
55 Conectar computadorasie
36 Oficinas terminadas
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Proyecto — Informacion Proyecto - Estadisticas
E stadizticas del proyecto "pgsi-p5"
Comienzo Fir
Actual lun 100898 mig 021298
Previsko lum 1000895 mié 021208
Real MA MA
Wariacion 0d 0d
Duracion Trabajo Costo
Ackual 30,88d 1.241h 52.403,61
Prewvisko g0,5ed 1.241h 52.403,61 %
Real od oh 0,00 §
Restante &0,5ed 1.241h 52.403,61 %
~Parcentaje completada:
Duracidn: 0% Trabajo: 0%
P5-1.28
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Seguimiento de Costos

Ver Costos de Tareas
Ver-Diagrama Gantt
Ver — Tabla - Costo

Mombre de tarea Costo fijo Acumulacion de costos fijos | Costo total | Costo previsto | Wariacian Real Restante
= Reubicacién oficinas centrales E Prorrateo  52.403,61%  52.403,61 § 0,00 § 0,00% 52.903,61%
-] Planificacién 005 Prorrateo  29.799,61 §  29.799,61 § 0,00 0,00 29.799,61 %
E=zcribit propuesta 0,00 § Prorrateo 1923 % 81923 % 000§ 0,00 % 81923 F
Contratar arquitecto 000§ Prorratec Q2307 % Q307§ 000§ 0,00% 92307 %
Localizar nueva ubicacion 0,00 % Prorrsten 546535 % 546538 F 000§ 0o00% 546535 F
Presentar propuests 0,00 § Prorrasten 270923 % 270923 % 000§ oo00%F 270925 F
Aprobacion de la directiva 0,00 § Frorrateo 0,00 % 0,00 % 000§ 0,00 % 000%
Megociar nuevo alguiler 0,00 F Prorraten 398462 % 393462 % 000 & 000% 3954E2F
Terminar dibujos 000 Prorrsten 520000 % 5.200,00 F 000§ 000%F  S.20000%F
Seleccionar subcontratados 0,00 § Prorraten 619503 % E19383,08 % 000§ 0O00% 619305 F
Cortratar empress de nudanzasz 0,00 F Prorrstec 400,00 F 400,00 % 000 & 0,00 % 400,00 F
Enviar dibujos 000§ Prarrsten 440000 % 400,00 F 000§ 0,00%  4400,00F
Permisos recibidos 0,00 § Prorrateo 0,00 % 0,00 % 000§ 0,00 % 000F
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Seguimiento de Costos

Ver Costos de Recursos
Ver-Hoja de Recursos
Ver — Tabla - Costo

Mombre del recursa Costo Costo previsto “ariacion Costo real Restante
1 auxilisr administrativo | zoo00% 200,00 F 0,00 % 0,00 % 200,00 %
2 aruitecto 16.640,00 F 16.640,00 F 0,00 % 0,00 % 16.640,00 %
3 ayudarte del jefe de operacic 0,00 % 000 000§ 0,00 % 0,00%
4 carpintero 2.380,00 F 2.350,00 % 0,00 % 0,00 % 2.380,00 %
a responzable de finanzas 123077 % 1.23077 § o000 F 0,00 % 1.23077 %
G técnico informatico 1 211200 % ZN1200% 0,00 % 0,00 % 211200 %
7 técnico informatico 2 416,00 F HE6,00 % 0,00 % 0o00% 416,00 %
i zala de conferencias 0,00 % 0.00%F o000 F 0,00 % 000 %
9 empresa de demolicion 0,00% 000 oo0% 0,00 % 0,00 %
10 electricizta 540000 F 5.400,00 % 0,00 % 0,00 % 5.400,00 %
11 empresa revestimierto suslo 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00 %

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.30




Seguimiento de Costos

Ejemplo de Seguimiento de Costos:

Tarea Probar el programa en el plan del proyecto y se asigna un revisor del
contrato a dicha tarea a un costo de 40 € por hora

Se especifica una duracion de 10 dias (8 horas por dia) y después se guarda
una linea de base

Transcurridos cinco dias, se determina que la tarea esta a medio terminar y se
marca en Microsoft Project como completada al 50%.

En la vista Hoja de tareas, se aplica la tabla Costo.

= En el campo Costo previsto, Microsoft Project muestra el costo previsto de la tarea,
3.200 €, que ha calculado multiplicando la estimacion original de 10 dias de duracién
(80 horas) por la tasa estandar del revisor de 40 délares por hora.

= Puesto que la tarea no ha ocasionado ningun costo no planeado en los cinco primeros
dias, el campo Costo real muestra exactamente el costo real de la tarea hasta la
fecha. En este caso, costo real = trabajo real * tasa estandar o 40 horas * 40 € por
hora = 1.600 €. (Trabajo de horas extra, costos por uso y costos fijos también
pueden incluirse en un costo real).
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Seguimiento del Proyecto

Ejemplo de Seguimiento de Costos:

El se calcula mediante la formula costo restante =
trabajo restante * tasa estandar o 40 horas * 40 € por hora = 1.600
€.

En el campo , Microsoft Project muestra el costo

programado, que calcula de acuerdo a la formula costo programado =
costo real + costo restante 0 1.600 € + 1.600 € = 3.200 €.

Como el es igual al , el campo
Variacidbn muestra una variacion de costo de 0.00 €, lo que significa
gue la tarea se ajusta exactamente al presupuesto.
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