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El <Humanities Project»

Una historia curricu

Voy a contar una historia. El titulo de fa historia, como ocurre coi: alguuas pel-
ciilas, aparecerd mas adelante, o tal vez al final. Fsta historia, como todas Ias
historias, se desarrolla en un marco definido por wnas coordenadas espaciales
y temporales. Y tiene unos antecedentes, una trama, se desarrollan un conjunto
de acontecimientos, ¥ un desenlace. Mi intencién es que la historia nos sirva para
discutir nuestra propia realidad. La idea es que mediante esta experiencia con-
creta, podamos reflexionar sobre cuestiones relacionadas con la actual Reforma
del curricalum en e] Estado espafiol, v mis concretamente, sobre ese discurso
institucional que descarga en el concepto «provecto curricular» gran parte de
las estrategias de innovacion en nuestras aulas y escuelas, Sin embargo, la histo-
ria comicnza en un lugar bastante alejado geografica y culturaliente, y en un
momento del calendario que, pese a ser legendario, parece que ha entrado yva
en los rincones vacios del olvido: aio 1968, Inglaterra, en una zona proxima
a Loudres, Gobernaba entonces ¢l Partido Laborista,

en el que era custodiada, mas que educada, la
inmensa mayoria de los chicos del pais».
En algnnos centros, 1os equipos de profeso-
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mediados de los afics sesenta, la

Educacidn Secundaria Obligatoria se

ofertaba en dos establecimientos es-

colares distintos: las Gramrmar

School v las Secundary Modern

School, y ¢stos 1iltimos eran los que
recogian a los alumnos que no habfan supera-
do las pruebas de acceso a las Grammar School
(en alguna medida, algo asi como nuestros ing-
titutos de EE.MM. e institutos de Formacién
Profesional). Y como también les ocurre & mu-
chos de nuestros colagas que imparten clase en
FF, aquellos profesores y profesoras de las Se-
cundary Modern School se preguntaban a me-
nudo por la significacion real de un plan de es-
mdios gue en nada satisfacia lag demandas y
necesidades de su alumnado. Tal como lo des-
cribe J. Elliott {1989) —en aquel momento pro-
fesor de una de estas escuelas—, era necesaria
una reforma curricular que se enfrentara 2 la
«pertinenciay de la cultura curricular que se
ofertaba, y desarrollar sobre ella el «juicio res-
ponsabley de los alumnos, con la finalidad ba-
sica de transformar aquellas instituciones en
algo distinto de «un campo de concentiacicn,

res eMPEZAroN a generar alternativas a esta si-
tuacion. El conjunto de las asignaturas de in-
glés, historia, geografia v religién constituyeron

un area denominada de Humanidades, rom-
piendo con el criterio académico tradicional de
la separacidn de fas disciplinas que teatan de
las cuestiones humanas. Y ademds de esta re-
conceptualizacion de contenido curricular, se
intentaron prdcticas organizativas y diddcticas
innovadoras, mds unificadas v coordinadas.
Perq las dificultades continuaron, A la menta-
lidad del profesor especialisia, al poco entre-
namiento en el trabajo de equipo, a los incon-
venientes de no ir mas alla de la Teafirmacion
de las interpretaciones de los alumnos sobre su
experiencia vivida, al peco e intitil apoyo de los
tedricos de Ja educacion... debia afiadirse €] pro-
blema o la dificultad fundamental de transfor-
mar el conjunto de ideas sobre las innovacio-
nes en el curricelum de Humanidades en
procedimientos pricticos, en una «praxiologgan
como forma de mediacién entre Ia teorfa y la
préctica. 5

«El moldear las ideas de forma préctica no
solo auxilia a la puesta en marcha de las
misnias, sino que permite también compro-
barlas y modificarlas & la luz de Ia practi-
ca. La praxiologia fundamenta el arte de
traducir las ideas a Ia accion sin limitar el |
Juicio de los prdcticos acerca de la mejor |
manesa de hacerlon (I. Elfioti, 1989, :
p. 267,
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Pero aquellos profesores inquietos tuvieron
que esperar algo mas de un par de afios para
ENCOMTAT ese «puetey entre las intenciones y
Ia realidad, esas herramientas para trabajar en
un sentido profesional reflexivo, investigador
y critico. Y lo encontraron e forma de un «pro-
yecto curriculary —el Humanities Curriculum
Project— que quiso ser un ejemplo del desa-
rrollo del curriculum concebido como pra-
xiologfa.

La trama, un personaje central,
y ¢l encadenamiento de acciones

El compromiso de
Lawrence Stenhouse

Entre 1967 y 1968, el School Council! —con
el patrocinio de la Nuffield Foundation— en-
cargd a L. Stenhouse 12 direccion del Humani-
ties Profect. Aunque uo fue ésie un «proyecto
de autor» —artes al contrario, quiso ser desde
¢l principio el resultado de la reflexion e inves-
tigacion de un considerable equipo de profeso-
Tes en activo—, todos los que en & participa-
Ton coinciden en sefialar ta importancia de la
personalidad, el compromiso v ¢ atractivo ted-
rico de Stenhouse. Los ideales humanistas, el
compromiso moral con la educacion, la con-
fianza en fos profesores v Ia sélida base redri-
cadeesta persona, impregnaron desde el prin-
cipio la filosoffa préctica del Proyecto, Y mas
alld del Humanities Curricutum Project (HCP)
la obra de Stenhouse ha influide enormemen-
te toda Ja corriente critica con el modelo de de-
sarrollo curricular tecnoburocrdtico v las con-
siguientes alternativas centradas en el llamado
«modelo de procesow, que ha promovido ade-
mds en Inglaterra el «movimiento del profesor
investigadory.

Pero, ;qué fue el HCP?

Tal como lo comenta Jennings,? los profeso-
res necesitaban materiales, e influidos por otros
maodelos de material curricular afirmabag; «el
paquete —de materiales— es el proyecton, a lo
que Stenhouse contestaba: «;No!, el proyecto
es sobre todo una nueva v diferente relacion en-
tre los profesores y los estudiantes, no se pue-
de reducir €l proyecto a un paguete de mase-
riales curriculares», Y Barry McDonald, en el
Informe de Fvaluacion da una descripeidn su-

 cinta del Proyecto con estas palabras: «Un pro-
grama de cinco afios de investigacion, desarro-
Ho, evaluacidn y difusién que se fundamenta
en la discusion de cuestiones sociales y mora-
les controvertidas por parte de alumnos ado-
lescentes». Se constituyd wn equipo central de
profesores elaboradores que comienzan z tra-
bajar a principios de 1968 v hasta 1970, como
experiencia piloto, se efectdan ensayos de de-
sarrollo curricular en 36 escuelas de Secunda-
ria, tanto rurales como urbanas, de Inglaterra
v Gales, con la subvencion inicial del School
Council v Ja Fundacidn Nufficld. Durante los
dos siguientes afios, se extiende la implemen-

tacién del proyecto bajo el patrocinio del School
Council, y se propore al CARE? su seguimien-
10 ¥ evaluacion.

Algunos problemas clave en el punto
de partida v desarrollo del HCP

«Fl problema radica en darle a cada per-
S0 cierto acceso a una herencia culturat
compleja, proporcionarle unos asideros
para su vida personal y para sus relaciones
con las diferentes comunidades a las que
perienece, incrementar su comprension y
sensibilidad hacia otros seres humanos. El
objetivo es promover la capacidad de com-
prension, de discernimiento y de juicio en
el terreno humano, lo cual implica, donde
sea apropiade, un conocimiento serio ba-
sado en hechos, una experiencia directa, vtna
experiencia imaginativa, cierta comprension
de los dilemas de la condicién humana, del
cardcter imperfecto de muchas de nuestras
instituciones y clerta reflexion detenida so-
bre éstass (The Humanities Curriculum

Project: An Introduction).

—Un punto de visia filosdfico-moral, El
equipo elaborador del proyecto s enfrent¢ al
problema de las relaciones entre el jnicio per-
sonal y la autoridad. Su conviccidn era que
nuestra capacidad humana se ve disminuida y
limitada cuando nuestros propios juicios son
rechazados por una autoridad. La propuesta
educativa debfa consistir en dotar a [os indivi-
duos de capacidades autdnomas para emitir jui-
cios responsables, frente al principio de auto-
ridad come elemento recter de Ja vida. El estado
mis civilizado -~decla Stenhouse—, es aquel
cuyos ciudadanos mantienen su plena respon-
sabilidad de juicio, y Ia educacion debe propor-

cionar a todos el acceso a esa aspiracion hu-
manista;

«Todavia constituimos dos naciones, por-
que producimes, a través de Ia educacion,
una mayorja irigida por el saber, no ser-
vida por €l, un proletariado intelectual, mo-
ral y espiritual, caracterizado por compe-
tencias instrumentales, en vez de por sus
propias fuerzas auténomasy (Stenhouse:
Towards ¢ Vernacular Humanism, Toma-
do de J. Elliott, 1989, pp. 271-272).

Asi, el problema con ¢l que se enfrentaba el
equipo elaborador era trasiadar estas ideas a la
practica en las escuelas, disebando estrategias
dirigidas a una redistribucién democratica del
saber, la autonomia y el juicio responsable.

—Seleccidn y codificacion del corocimien-
to. L.a mayor parte de los proyectos curriculz-
res, ain dentro def «modelo de procesos, fun-
damentaban su propuesta educativa desde una
estruciuracién del conocimiento centrada en las
disciplinas académicas. A lo que Stenhouse
plantea los sigulentes interrogantes:

«;Significa que el modelo de proceso im-
plica, como estructura, las disciplinas de co-
nocimienta? ;Son éstas la Unica fuente de
criterios relativos al proceso? Por su dise-
fio experimental el Humaniries Project es
una tentativa destinada a explorar este pro-
blema» (L. Stenhouse, 1984, p. 137).

Er efecto, el contenido seleccionado en el
proyecio ne tiene una estructura disciplinaria,
El equipo defini6 las Humanidades como «el
estudio de las cuestiones humanas importan-
tes» agrupando en ellas las artes, la religion,
la historia, la geografia y las ciencias del com-
portamiento, Les topicos en que se centra son:
«guerra y sociedady, «la familias, «relaciones
entre los sexosy, «educaciony, «pobrezas, «las
personas y el trabajow, «vivir en las cludades»,
«la lev y el orden». Puesto que trata de cues-
tiones humanas controvertidas, pueden existir
divergencias entre los alumnos, los profesores
v los padres a la hora de analizar 1 informa-
cién v las opiniones sobre tales cuestiones, y lo
que [os autores se plantean es que tal vez fuera
mds educativo ensefiar las divergencias.

—Una ensefignza basada en la discusion y
fa comprensicn. De avnerdo con lo anterior,
otro elemento clave en el proyecto es la idez de
neutralided de los profesores y profesoras ane
el tratamiento de un contenido que debe some-
terse a Ja discusién del grupe de alumnos, con
la finalidad de favorecer la comprension de si-
tuaciones sociales. Bl profesor es, por un lado,
«un estudiante mas» dentro del grupo, v por
€l otro, se le asigna el papel de «moderador nen-
tral» en la dindmica grupal de la discusion, Bl
equipo elaborador plantea la finalidad del pro-
yeeto como «el desarrollo de la capacidad de
comprension de los actos humanos, de las si-
tuaciones sociales v de los problemas de valo-
1es que surgen a raiz de éstos», y centra el pro-
blema pedagdgico del proyecto en el siguiente
interrogante: «;de qué forma puede un profe-
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P A S N I ST

50T, en una democracia, tratar Jos temas de va-
lor controvertidos?s

Para ello ¢l Proyecto parte de los siguientes
cinco prineipios fundamentales:

* Que los temas controvertidos fueran trata-
dos en clase con los alumnos.

* Que ¢l profesor aceptara la necesidad de
someterse en las dreas controvertidas a crite-
rio de neutralided en esta etapa de la educa-
cion (por ejemplo, que aceptara come parte de
su responsabilidad el no promover sus opinio-
nes personales),

* Que el debate, mds que la instruccién, pre-
sidiera el estudio de las dreas controversidas.

* Que el debate, mds que tratar de llegar a
un consenso, protegiera la divergencia de cri-
terios entre los participanies,

* Que el profesor, en su calidad de «mode-
raders del debate, tuviera la responsabilidad de
fa calidad v del nivel de los conocimientos
aprendidos.

Ei profesor, en tanto que moderador neutrai
tiene la responsabilidad de crear las condicio-
nes y oportunidades que animen a los alumnos
& asumur su responsabilidad en el desarrollo de
la comprension de la experfencia y el compor-
tamiento de los humanos, y de aquellas cues-
tiones de valor que se relacionan con esa expe-
riencia y comportamiento. Al ser el respon-
sable de crear las condiciones adecuadas, ayu-
da a los alumnos ¥ alumpas a desarroliar un
método de estudio e investigacion centrado en
la comprension. )

~Los principios de procedimiento dirigidos
al profesor.

«Como la guténtica finalidad de la educa-
¢ién 1o estriba en hacer que el instructor
realice ciertas actividades, sino en lograr
cambios significativos en los esquemas de
la conducta de Jos estudiantes, es jmportan-
te advertir que cualquier formulacion de los
objetivos de 1a escucla debe ser una mani-
festacion de fos cambios que han de pro-
ducirse en ios alumnos. (...} La dificulad
de un objetivo declarado en forma de acti-
vidades que han de ser realizadas por el pro-
{esor radica en el hecho de que no existe ma-
nera de juzgar si esas actividades deben
efectuarse en realidad. (...

»Una segunda forma exn la que se formu-
lan frecuentemente los objetivos consiste en
citar temas, conceptos, generalizaciones u
otros elemenios de! contenido que se refie-
ren al curso o a los cursos... Pero no son
objetives satisfactorios puesto que no espe-
cifican o que se espera que hagan los estn-
diantes con estos elementos.n (R. Tyler,
1949).

Stenhouse cita ¢! anterior texto de R. Tyler
para indicar que en el fFCP empezaron por ha-
cer lo contrario de lo que en ese texto se plan-
tea, En efecto, se empezd por definir el conte-
nide v el papel del profesor —desarrollar la
comprension por medio de la diseusion—, so-
bre va contenido o materia no disciplinar —las
cuestiones humanas de cardcter universal que
son centrovertidas. La ided que defendfa el
equipo era que Ja especificacidn de un propé-
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sito general de ensefianza, junto a la explicita-
cidn de los principios y valores educarivos, v
de la especificacion de un contenido, «pueden
proporcionar una base para prineipios de pro-
cedimiento ¥ normas de critica adecuadas al
mantenimiento de la calidad en el proceso edu-
calivo sin referencia a resultados dei aprendi-
zaje pretendidos y estrictamente especificadosn
{Stenhouse, 1987, p. 129). Frente 2 lo que Tyler
descchaba, ef HCP parte del reconocimiento de
una tradicion en el trabajo de ensefianza y una
hipdtesis que las investigaciones desarrolladas
sobre Iz planificacidn de los profesores en Ia si-
guiente década acabarian confirmando: anses
que en [ especificacidn de los objetivos de con-
ducta de los estudiantes, el profesor trabaja pen-
sando y organizando las actividades que reali-
zard con los estudiantes durante un curso de
accldn en el aula.

Los principios d¢ procedimiento, entances,
constituyen el conjunto de sugerencias ¥ orien-
taciones de orden diddctico que coneretan Jas
intenciones v las grandes ideas fundamentado-
ras del proyecto, Tratan, pucs, de sintetizar en
la actividad terico-practica del profesor el
pueme enire =l proyecto curricular como posi-
bilidad y las realidades concretas del curricu-
luml en accion.

En relacion con los cinco prineipios anterior-
mente citados, ¢l equipo desarrolla diferentes
estrategias de accion dirigidas a los profesores,
Por ejemplo, como moderador neutral de un
debate, el profesor debia cumplir las once si-
guientes responsabilidades:

* Establecer un contexto favorable para la
discusion,

¢ Fomentar ia identidad del grupo y la
lealtad.

¢ Crear enel grupo un compromiso hacia la
investigacion,

¢ Asegurar una articulacion clara del tema
de discusion.

* Observar la relevancia dz las aportaciones
3 ta discusidn,

* Proteger la divergencia de opinidn.

* Introducir las evidencias apropiadas.

* Mantener la continnidad entre las discu-
siones.

¢ Observar que se cumplen las normas de
cusién aceptadas.

* Aportar niveles de critica que apoyen iz
lidad del trabajo en grupo.

* Asegurar que la investigacién se cierr:
manera que los conocimientos adquiridos ¢
den estructurados.

Mas especficamente, el profesor debe act
como moderador neutral con objeto de:

* Permitir que la discusién progrese sobre
lineas desarrolladas por el Zrupo, O para |
porcianar un nuevo estimulo cuando el det
decae 0 deriva en circulos cerrados.

* Representar un punto de vista queel g
po no ha considerado, o documentar el pu
de vista de una minoria que no se encuer
adecuadamente representada en el grupo.

* Proporcionar un reto ai consenso v a fa
lerancia,

* Agudizar las definiciones de un punto
vista pidiendo a sus defensores que propore
TIEN Argumentos criticos,

Jennings comenta su experiencia practica
relacién con la exigencia de las anteriores |
pensabilidades con las siguientes palabras.

«Creo que ésta es una fuerte exigencia,

era una autoridad en cuanto que tenfala 1
ponsabilidad del aprendizaje, pero no tel
autoridad ¢n Jos temas que se estaban
tando. Aprendia un nuevo cuerpo lingt
iico, (...} aprendi con algnna dificuliad a

cuchar de un modo amplio, atento ¥ criti
 mis alumnos; siendo yo va charlatan

corregible, me sorprendia a veces con la -
biduria de los estudiantes; fue un caso

los estudiantes hablando y el profes
aprendiendo: una saludable experienciz
(J. Jennings, 1987, p. 3).

—Los materiales como «evidencias doc
mentatesy. Al proponer el equipe como premi
pedagdgica la «ensedanza basada en la disc
sidno plantea, por un lado, ¢l problema de s
primir la autoridad del profesor como transn
sor del saber. Por el otro, debfa revisarse ¢
criterio muy extendido en el formateado de
cultura curricular, radicionalmente centrado
¢l libro de texto, Tal criterio supenc una rei
cién unidireccional de los alumnos con d e
nocimiento, y una forma de codificar la info
macién més preocupada por el consenso en
presentacion de las «verdades» cientificas g1
en la reflexi6n sobre las formas —a menuc
conflictivas— con que las comunidades cient
ficas vienen elaborando el conocimiento. Per:
en relacion con esto, era necesario resolver -
problema por el cual los profesores experime
tadores del proyecto, en su rof de «moderadc
neutzal», necesitaban proporcionar nformacis
a 10 grupos de discusion en las aulas; una ir
formacion que supliera ¢l uso comtn def libr
de texto estandard.

Asi, ¢l equipo central del proyecto corside
18 que era necesario recopilar, seleccionar yor
ganizar, evidencias documentales en relacié
con los tdpicos de contenido que el proyect:
proponia para la discusion de las cuestiones so
ciales controvertidas. Al tiempo, se solicit6 :
Tas escuelas donde se experimentaba el proyec
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to que comprobaran e informaran si los mate-
riales entregados eran coherentes con ¢l méto-
do de ensefianza propuesto, v se pidid a los pro-
fesores que contribuyeran ampliando el paguete
de materiales entregado por el equipo central,

Sefialaré algunas de las caracteristicas que me
parecen mds significativas del paquete de ma-
teriales del Provecto, En primer lugar, los ma-
teriales constituyen ¢jemplos para el tratarmiento
de un topico en las aulas. Actdian como sopor-
fe 0 gyuda para los profesores, puesto que la
estructura de su puesto de trabajo no les per-
mite embarcarse en la elaboracion de materia-
les de alta calidad. Los materiales que ofrece
¢l Proyecto tienen una vida fimitada, por 1o que
1o pueden convertirse en los definidores del cu-
rriculum, sine més biew en un recurso puntual
que sugiere un modo de frabajo, una forma de
seleccionar y organizar el conocimiento, tam-
bién un modo de relacién con el conocimien-
10, y sobre todo, ejemplos de estrategias de ca-
lidad que provocan en el profesor Ja necesidad
de la emisidn de juicios responsables sobre su
tarea, la necesidad del experimento y el deba-
te. Por otra parte, los materiales pueden vy de-
ben ser reestructurados y adaptados por los
profesores, segiin et particular contexto de tra-
bajo. Y finalmente, era necesaria la evaluacidn
def impacio real de los materiales producidos
en las situaciones concretas del aula.

Canviene resaltar todavia otro importante as-
pecto relacionado con el concepto de evider-
cig. Bl equipo eltbord muy pocos materiales
propios —en ¢l sentido de informacién escri-
ta. Lo que hizo fue, en un lento y laborioso pro-
ceso, coleccionar «piezas de evidenciay relevan-
tes para el tema que se escogia. La idea clave
de este proceso era diferenciar las herramien-
tas de trabajo necesarias cuando se propone
canviar de un «aprendizaje basado en la ins-
trucciény a un «aprendizaje basado en la dis-
cusion y la comprensiony», Cuando ¢] ohjetivo
es instruccional, un profesor puede necesitar
una fotografia, por ejemplo, porque le sirve
como soporte de un determinado fragmento de
informacion, y puede elaborar €l mismo nue-
vos soportes que describan ese fragmento de in-
formacién, Pero si quiere desarrollar la discu-
sion y la comprensién, puede necesitar
materiales que le ayudan a enfrentar informa-
ciones diferentes v contradictorias entre si, o
bien puede necesitar un documento que susci-
te debate mds que aporte una informacion ce-
rrada y unidireccional. Como sefialaba Sten-
house (1983): «T puedes fabricar ayudas para
la instruceion, pero no puedes, de un modo
apropiado, fabricar evidencias» (p. 97), Esto
obligd a un importante proceso de seleccidn,
¥ el equipo del provecto, sélo en el médule so-
bre «La guerrax, Tecogld inicialmente mds de
2,000 piezas de evidencia, de fas que seleccio-
6 finalmente unas 200. Ademés de las que se
aportaron luego en las escuelas y desde algu-
nos Centros de Profesores.

El equipo proporciond un conjunto de pa-
quetes de material dentro de los cuales habia
documentos impresos, albumes de fotografias,
peticulas, y prabaciones en cinta magnetofdni-
ca. En ellos se ofreclan evidencias codificadas
mediante formas y lengnajes distintos: poesia,
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relatos de ficcidn, prosa sobre hechos reales, ar-
ticulos de prensa, canciones, fotografias, fac-
similes y reproducciones de cuadros, etc. Todo
ello acompafiado de un Libro del profesor don-
de se sugerfan materiales complementarios, re-
comendaciones en relacion con el contexto de
las lecturas, y sugerencias sobre estrategias de
ensefianza.

Bstas colecciones de materiales para las es-
cuelas posefan una estructura interna gue Sten-
house, en el Informe de tradajo rn° 2, al Comi-
té Consultivo del School Councl!, caracteriza
de la siguiente manera:

«La estructura bdsica de los paquetes de
material debe ser celular antes que secuen-
cial. Cada paquete debe estar basade sobre
diez o guinee preguntas, pero en la mayo-
ria de los casos, <l orden en que las pregun-
tas o problemas se discutan debe ser muy
flexible, Puede darse ¢l caso de que alguna
pregunta necesite relacionarse con una o dos
piezas de material que sirvan como punto
de partida, pero después de esto la organi-
zacion del material debe volver a ser un ab-
jeto de dialéctica antes que una secuencia
de ensefianza,

»Se hace ¢sto con la esperanza de que tal
distribucién permita una gran flexibilidad
de uso, al tiempo que ofrezca un firme so-
porte sicmpre que un profesor sienia la ne-
cesidad de ello.» (Stenhouse, 1983, p. 100},

Tal sistema de codificacion y presentacion det
curriculum en materiales no estaba exento de
inconvenientes o problemas. Entre otros, el ran-
g0 o nivel de dificultad de comprensién de de-
terminadas evidencias, ¢l tiempo necesario para
el tratamiento en profundidad de algunos ma-
teriales, la compilacion de filmes ¢ material de
television, en lo que supone sobre tode de cos-
to econamico, lo que condujo a busear la co-
laboracion del British Film Institute, todo ello
ademds del dificil problema del co;nyrmht en
muchos de los materiales seleccionados.

La investigacidn de los profesores
en la experimentacion del proyecto

_ Creo que ésta es una de las caracteristicas rds
significativas e interesantes del provecto, al tiemn-

PO que constituye una de las primeras experien-
cias de investigacion sobre el desarrollo del cu-
rriculum donde Ios profesores actiian como pro-
fesionales autdnomos construyendo su
conocimiento profesional mediante la reflexidn
sobre su propia practica. La expresion investi-
gacidn-accion ha entrado a formar parte de un
discurso sobre la escuela v 1a formacién de los
profesores, y toma de la experimentacién del
HCP una de sus bases empiricas mds impor-
tantes.

Durante la fase de pruebas del provecto, el
equipo central y los profesores implicados en
la experimentacién, necesitaban recoger y com-
partir informacion sobre la implementacién de
los procedimientos innovadores en la clase, ¥
la adecuacion de la accion docente a las pre-
misas que fundamentaban 1a idea de la ense-
fianza para Ja comprensién. De un modo com-
pamdo se grabaron clases con magnetofon o
e circuito cerrado de television, se elaboraron
anecdotarios y diarios del profesor, se entrevisté

a los estudiantes, y se analizaron y discutieron
conjuntamente ¥ de un modo cooperative to-
dos estos datos. De todo este proceso surgie-
ron guiones o hipdtesis sebre coma traducir en
actos los principios de procedlmlento, que de-
berfan comprobar de nuevo los profesores en
sus clases. Pero también de todo este proceso
nace el llamado «movimienio del profesor in-
vestigadory, que genera un tipo de competen-
cias profesmnalec dirigidas a la comprension v
el juicio critico de las profesores sabre 1a nan-
raleza y condiciones de la practica docente.

Implicaciones en la
organizacion escolar

El proyecto tecomendaba trabajar con un
méximo de veinte alumnos por aula, asi como
una redistribucion del espacio escolar coherente
con las premisas que defendfa. Provocd tam-
bien un replanteamiento de las interacciones
personales més alld de las paredes del aula, La
relacion entre adultos basada en la discusion
en ¢l anja, debia estar igualmente presente cuan-
do alumnos y profesores se encontraban en los
pasillos o en actividades lamadas extracscola—
tes. Si durante el desarrollo de la clage el pro-
fesor actnaba como una persona mas que, como
los alumnos, semetfa su propia inseguridad nor-
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mal a la hora de enfrentarse a muchos de los
problemas que ¢l proyecto sugeria, los alum-
005 110 podian ser luego rebajados a la catego-
ria de «nifiosy en otro tipo de relaciones den-
tro de la institucion, bajo pena de, como
sefialaba la Introduccién al proyecto, que los
alumnos pudieran tachar la relacion que se es-
tablecta en [as aulas como «publicidad baratay.

El desenlace

o es ficil poner la palabra «fin» a

esia historia, puesto que la lectura

de este articulo ahora puede ser una

muestra mds de la larga estela que

iniciaron aquelios profesores ingle-

ses. Cuando el equipo del proyecto
seacercd a las escuelas de experimentacion, en
el afio 1968, el texto de presentacién comenza-
ba con estas palabras: «Buscamos colegas para
tomar parte en un experimento junto a noso-
tros. Esta no es una situacién en la que noso-
tros hacemos algo ¥ vosowros lo ensavais, sino
una situacion en la gue vamos a explorar algo
todos juntos». Unos afos después, la explora-
ci6n habia permitido construir un puente por
donde cruzar de la orilla de la teoria a la orilla
de Ja prdctica y viceversa, Tal exploracidn ne
habfa estado exenta de dificultades: la menta-
lidad de algunos padres frente al tratamiento
de temas socialmente conflictivos, la mentali-
dad de algunos colegas de la profesion frente
a la ruptura de una tradicién metodologica en
la ensefianza, [a mentalidad de algunos admi-
nistradores frente a una creciente demanda de
autonoma profesional de los docentes... No en
balde, en la portada del Irforme de Evaluacicn
que sobre este provecto coording Barry McDo-
nald, rezan los siguientes titulares: «;Aprender
a obedecer? Bronca acerca de los materiales
de raza. ;No se puede fiar uno ya deJos profe-
sores? HCP: una silenciosa revolucion de la en-
sefianzan.* No podia ser de otra forma: el
HCP, al problematizar el curricutum en el te-
rreno de la préctica, situaba por encima de la
linea de flotacidn, haciéndola visible, la com-
plejidad de una escuela que nada en [as revuel-
tas aguas de una sociedad conflictiva y conira-
dictoria. Hasta aqui, pues, i breve resumen de
un legendario proyecto curricular que consti-
tuye uno de los mejores ejemplos que conozco
de la idea que inspira la totalidad del uabajo
qque ahora redacto: la necesidad de herramien-
tas para el trabajo de los profesores dirigidas
2 su emancipacion profesional en un sentido re-
flexivo, investigador v critico,

:Qué nes enseiia hoy, a nosotros, el
«Humanities Curriculom Project»?

A partir de |a llamada Reforma y mads con-
crelamente como consecuencia del desairollo
de la LOGSE, asistimos én nuestro pais a un
discurso institucional que sabla de los proyec-
tos curriculares como ejemplificaciones —por
tanto, no prescriptivas— para el desarrollo del
marco curricular de minimos de que se dota el

an

Estado, y de las consiguientes acdaptaciones por
parte de las Administraciones educativas de [as
diferentes Comunidades Autonomas. En un
confuso, incompleto y erréneo esquema de los
diferentes «niveles de concrecién» del curricu-
tum, se difo que los equipos docentes concre-
tarfan las adaptaciones curriculares en el «pro-
vecto curricular de centron, ¥ desde las pdginas
de esta misma revisia se ha vertido va suficien-
te tinta sobre el cardeter demagdgico, irreal e
inconereto de ese supuesto nivel de concrecidn.
En ese mismo discurso institucional se ha ve-
nido diciendo también que la Administracion
tlere la responsabilidad del desarrollo de una
politica curricular que garantics la existencia de
«proyectos curriculares» de las distintas dreas
de conocimiento de cada stapa educativa. No
entraré a discutir ahora la interpretacion gue
puede hacerse de semejanie intencidn si se ob-
servan las dependencias del mercado editorial,
la sumisidn a los modelos culfurales dominan-
tes, y la instrumentalizacién hegemaénica en la
presentacion del curriculun; en materiales para
consumo de profesores v estudianies. En otra
ocasion, en las pdginas de esta misma revista,
(Martinez Bonafé, 1991) me detuve en las for-
mas de control sobre el desarrollo del curricu-
lum que desde una perspectiva tecno-burocra-
tica se ejerce por medio de los materiales, v en
este numero que el lector o lectora tiene en sus
manos Gimeno Sactistan presenta vn buen mar-
co de reflexion sobre ias condiciones de una po-
litica innovadora en este terreno. Sélo contem-
plando ahora la posible tentacion —conira-
dictoria con un curriculum abierto, flexible v
optativo—, que la Administracidn se erija en
legitimadora de un determinado concepto de
«provecte curriculan: vale Ja pena tomar la ex-
periencia més arriba relarada como excusa me-
todoldgica para sugerir un conjunto de hipé-
tesis de trabajo para la discusion sobre el qué,
el como v el porqué de los proyectos curricula-
res. Tales son:

—Un proyecio curriculgr no s un instru-
mento técnico. Antes al contrario, conterpla-
do como «prexiologias, concreta en una pro-
puesia de trabajo un modo de interaccidn entre
la 1eorfa v la prdctica educativas, que pone en

manes de los profesores un espacio profesio-
nal para la reflexion v el juicio responsable so-
bre ias decisiones que se toman en las aulas v
escuelas.

—Un proyecio cirricular expresa el compro-
miso, tanto de quienes lo elaboran como de
quienes lo experimentan, con un modelo de es-
cuela v un modelo de ensefianza. Antes que un
[ECUISO Hetlro supone una opeidn moral y po-
litica sobre la educacion, supone también una
determinada opcidn cultural v ¢ modo en que
ello adquiers forma pedagbgica, y concreta un
modo de construccion del conocimiento pro-
fesional préctico de los profesares.

—Un proyecto curricular es un extenso pro-
grama de trabajo que implica duranie un pro-
longado periodo de tiempo a un colective
profesional de cardeter interdisciplinar en un sis-
tematico proceso de investigacion y renovacion
pedagdgica.

—El resultado del proceso anterior no es un
objeto o artefacto estdtico y cerrado. Bn tanto
que hipotesis para la accion, un proyects cu-
rricudar es una estrategia de trabajo provista de
recursos, que se adapta, se modifica, se com-
pleta o corrige, en funcin de la heterogenei-
dad ecolégica del contexto de realizacidn.’

Concretando las anterioses premisas, un pro-
yecio curricular deberia, al menos, incluir de
un modo explicito un conjunic de cuestiones
relacionadas con los siguientes aspectos o com-
ponentes:

— ;Cual es el soporte, base o fundamento de
la propuesta curticular? Se incluyen aqui con-
sideraciones de orden social, cultural, moral,
politica... donde se argumenta sobre la funcién
social del conocimiento y las relaciones enire
la escuela y la seciedad. Consideraciones de or-
den epistemoldgico y clentifico, donde se ar-
gumenta sobre la Jégica interna en la construc-
<ién de los diferentes tipos de canocimiento, y
sus relaciones con la ensefianza, Consideracio-
nes de orden psicoldgico, donde se argumenta
sobre el desarrollo individual v los procesos de
aprendizaje. ¥ consideraciones de orden peda-
gogico que focalizan en una propuesta educa-
fiva las cuestiones anteriores,

—Cémo concretamos ¢ fundamento o la
base de partida eit una propuesta de trabajo?
Se incluyen aqui principios o criterios de pro-
cedimiento de orden diddctico v organizativo.
Deberd argumentarse sobre:

* Los criterios de seleccidn, estructura y or-
ganizacion secuencial del contenido, Conviene
recordar que el curriculum, en su nivel prescrip-
tivo, opta por un determinade formato de co-
dificacion de la cultura, por ejemplo, en nues-
tra Reforma, el cbdigo de especializacion
disciplinar. Peso un proyecio curricular no de-
berla someterse, necesariamente, al mismo cri-
terio de codificacion. En cualquier caso, cons-
ttuye va un problema de investigacion del
equipa elaborador optar por un desarrollo mo-
dular, una estructura curricular ciclica o en es-
piral, ete. Por otra parte, debe argumentarse
tarmbién sobre fos criterios que relacionan Ja en-
sefianza en ¢ ciclo o etapa al que se dirige e
provecto con la epistemologia del area de co-
nocimiento que se trate. Por ejemplo, un pro-
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yecto de Historia para alumnos enire los 12y
16 afios puede ir dirigido a desarrollar la capa-
cidad de éstos para realizar inferencias mas alld
de fos datos explicitos; a dotarles de la habili-
dad para explicar, mds alld de Ia descripcion de
los hechos; y a entrenarse en la defensa de pun-
tos de vista diferentes sobre unas mismas fuentes
al tiempo que a producir juicios coordinados,
{lexibles y cualificados; a desarrollar, ex fin, una
mayor conciencia sobre la probabilidad, incer-
teza y conjetura en su juicio histérico. Pero pue-
de que otro proyecto quiera centrarse mas en
el aprendizaje de contenidos especificos que en
el dominio de habilidades procesuales.

* Los principios de procedimiento dirigidos
al profesor. Se trata aqui de argumentar sobre
las estrategias docentes que se sugicren en re-
lacién con ef tratamiento del contenido y los
propositos del modelo de ensefianza por el que
se opta, Tales principios concretan en la activi-
dad tedrico-prdctica del profesor las intencio-
nes v las grandes ideas fundamentadoras del
proyecto, y constituyen el puente entre el pro-
yecto curticular como posibilidad v las reali-
dades concretas del curricufum en aceitn,

* Un mapa carricnlar de contenido y expe-
riencias. Se trata aqui de identificar los concep-
tos-clave o inclusores y las relaciones significa-
tivas entre ellos en 1a construccion de nuevos
conociritientos. Alguncs proyectos presentan
esto en forma de «mapas conceptuales» don-
de se expresa el proceso seguido en la construc-
cién de esquemas mentales de aprendizaje. Se
trata con elo de buscar fa respuesta a pregun-
tas sobre acontecimientos, objetos o fenome-
nos por medio de Ia relacién entre el plano de
los conceptos y €l de las experiencias o accio-
nes en relacién con los conceptos, sin olvidar
que adems def plano puramente conceptual del
area de conocimiento, se identifican también las
técnicas instrumentales que deberdn desarrollar
los alumnos, asi como el plano de los valores
y actitudes a potenciar,

—Qué tipo de recursos y evidencias docu-
mentales son necesarias? Se trata aquf de ge-
nerar ejemplos y materiales practicos de desa-
rrollo. Este es un componente fundamental en
el proyecto, pues s necesario ofrecer a los pro-
fesores ejemplos précticos de desarrollo v he-
rramientas para la puesta en prictica. Y de su
configuracidn va a depender en gran medida
el que los profesores tomen una u otra direc-
¢idn en el desarrollo del proyecto,

Como vimos en ¢l ejemplo del HCP, suelen
estar compuestos de una parte de materiales
para ¢l profesor y otra de materiales para ¢l
alumno. Creo que lo que principalmente garan-
tiza Ia utilidad real del material es que éste sea
susceptible de ser mejorado, Es decir, que sea
lo suficientemente abierto y flexible como para
permitir que [a propia investigacion del profe-
s0r en su particular contexto practico le per-
mita a éste completar y modificar la informa-
cidn v sugerencias que se Ie ofrecen, Pero es
importante recordar la interconexién entre los
diferentes componentes curriculares De modo,
entonces, que el material no es mas que la con-
crecion para fa accion de la filosofia, principios
y procedimientos contemplados en los niveles
que le preceden. E} conjunto de materiales de

CUADERNOS DE PEDAGOGIA 194

un proyecto puede presentar formatos ¥ pro-
cedencias de informacién v recursos muy diver-
508, Desde los mds tradicionales cuadernos y
libros de consulta, a las peliculas, videos, cin-
tas de andio, juegos de creacidn e investigacion,
objetos de manipulacién creativa, etc,

—;En qué medida el proyecto incide sobre
la estructura organizativa del centro? A menu-
do s afirma que el centro escolar constituye
la unidad de renovacion pcdagog]ca Un pro-
yecto curricular no puede ignorar que su im-
plantacién efectiva depende de variables que es-
capan a las tareas especificas de aula, v en
cualquier caso, vale la pena tomar como pro-
blema de investigacion del equipo elaborader
la posibilidad de contemplar el proyecto como
una herramienta de dinamizacion de la estruc-
tura organizativa de centro en su conjunto (véa-
s¢ al respecto ¢l articulo de Angel San Martin
en este mismo ndmero de 1a revisia).

—;Cudl es el grado de implicacién en la cons-
truccion del propio conocimiento profesional
que ¢l proyecto provoca en los profesores? Un
proyecto deberia desarrollar en paralelo un pro-
grama de formacion e investigacion de profe-
sores. Quizd deba ser ésta la caracteristica que
mejor define ¥ particulariza el enfoque de un
determinado proyecto curricular. El proyecto
«crecen gracias a la experimentacidn del equi-
po de profesores que lo implementa. Sus notas
de camipo, impresiones y juicios, y la confron-
tacion en reuniones perntddicas con otros cole-
gas experimentadores, constituyen la principal
garantia del rigor y la validez del proyecto. Re-
cordemos que la Hamada investigacidn-accion
tiene en el ejemplo descrito en la primera par-
te de este articulo, una de las experiencias pio-
neras de investigacion critica de los profesores
sobre los problemas del desarrolie curricular.

— (Como sabemos la implicacion real en la
préctica de las intenciones que gularon nues-
tra propuesta de trabajo? Me refiero aqui a la
necesidad dela evaluacion del proyecto. En rea-
lidad este componente 50 ¢s muy distinto del
anterior. Como decfa Stenhouse, el curriculum
debe ser sometido a «la prueba de la verdad»
por medio de la investigacion de los profeso-
1es en la practica, Los Proyectos Curriculares
deben ser sometidos a una sistemdtica v com-
pleta evaluacion en las escuelas, Mediante es-
tas valoraciones se Hega a la comprobacion del
acierto y coherencia de sus diferentes compo-
nentes. En el caso del HCP se encargd su eva-
Iuagién a un equipo externo al proyecto.

Esta es una idea de extraordinaria importan-

cia dentro del contexto del desarrollo del ca-
rriculum en Buestro pais, por cuanto no existe
tradicién evaluadora ni de los lamados «pro-
gramasy oficiales, ni tampoco de los materia-
les y el uso que de éstos se hace (véase un ma-
yor desarroflo de este punto en ¢l articulo de
M.A. Santos en este mismo numero). -~

Hasta aqui algunas cuestiones fundamenta-
les que deberian presidir el debate sobre los pro-
yectos crriculares. Pero quiero extraer todavia
una «ensefianza» de la historia que conté af
principio. Me refiero al papel dinamizador de
las innovaciones curriculares que puede ejercer
un Centro de Desarrollo Curricwlar dirigido de-
mocraticamente y no controlado per 1a Admi-
nistracién. Lo contrario —el papel tutelar y de
control de la Administracion sobre el desarro-
1o del currienium— no es mds que el resnita-
do de una politica educativa conservadora, res-
trictiva y desconfiada con sus profesores. {Tal
vez por ello el gobierno de la Sra, Tatcher su-
primid el School Council?®.

* Jaume Martinez Bonafé es profesor del Departament
de Didactica i Organitzacié Escolar de la Universitat
de Valéncia, y presidente de la Federacio de MRP del
Pais Valencid.

Notas

1. Bl Schoo! Councilinglés fue un organismo estatal
dirigido democraticamente e independiente del Go-
bierno, encargado de la investigacion v desarrolio de}
currjculum, Promovié prestigiosos proyectos curricu-
lares, hasta que el actual Gobierne conservador en
Gran Bretafia decidié clansurar estos servicios.

2. Conferencias de J. Jennings en Jornades sobre en-
senyament de la historiq en Gran Brefanya, patroci-
nadas por Ja Generalitar Valenciana en 1988, y Les
Jornades de Didéciica de la Historia, organizadas por
¢l Centre d’Estudis d Historia Logal, Diputacié de Va-
I&ncia, septiembre 1990

3. Cenitre for Applied Research in Education {CARE)
de la Universidad de Fast Anglia.

4. Una informacion completa de la evaluacién se en-
cuentra en McDonald y Walker, R. (1874); y una com-
pleta sintesis en Walker, R. {1989).

5. Las ideas expresadas en estos cuatro puntos se de-
sarTollan con més precisién en el articulo de José Con-
{reras, en este mismo mimero.
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